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ROZDZIAL 1.
CHARAKTERYSTYKA LGD

1. NAZWA | FORMA PRAWNA LGD.

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju' zostata przygotowana przez Stowarzyszenie Rybacka Lokalna Grupa Dziatania
,Morze i Parseta” z siedzibg w Kotobrzegu2. Stowarzyszenie zostato wpisane do rejestru stowarzyszen, innych organizacji
spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej w dniu 5 czerwca 2015
r. pod numerem KRS 0000561884.

SRLGD, stosownie do treéci art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci
(Dz. U. poz. 378)3; dziata jako stowarzyszenie posiadajace osobowos¢ prawna, z tym ze zgodnie z przepisami ustawy o
RLKS struktura i zasady funkcjonowania sg nieco inne od zwyktego stowarzyszenia. SRLGD przyjeto w Statucie
rozwigzania zgodne z przepisami tej ustawy. Zgodnie z ustawg o RLKS, cztonkami Stowarzyszenia mogg by¢ takze osoby
prawne, w szczegdlnosci jednostki samorzadu terytorialnego (odstepstwo od przepiséw ustawy Prawo o stowarzyszeniach).
Organem nadzoru nad Stowarzyszeniem jest, zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt 2 ustawy o RLKS, Marszatek Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. SRLGD ustanowita dodatkowy organ — Rade Rybackg (dalej zwany ,Radq’). Jest to organ, o
ktorym mowa w art. 4 ust. 4 ustawy o RLKS, odpowiedzialny za ocene i wybér operacji zZtozonych przez wnioskodawcow w
ramach naborow, ktore bedg przeprowadzane w zwigzku z realizacjg LSR. Rada Rybacka bedzie takze odpowiedzialna za
ustalanie kwoty wsparcia. Cztonkiem Rady nie moze by¢ podmiot, ktory nie jest jednocze$nie Cztonkiem Stowarzyszenia.

Skfad Rady odpowiada przepisom ustawy o RLKS - Zadne grupa interesu w tym organie nie dysponuje wigcej niz 49%
procentami gtosdw. Szczegdtowy sktad Rady zawiera zatacznik do wniosku o wybor LSR i w tym miejscy nie bedzie on
powielany.

2. OBSZAR DZIALANIA STOWARZYSZENIA | OBSZAR WDRAZANIA LSR.

Obszarem dziatania Stowarzyszenia jest Rzeczpospolita Polska, przy czym SRLGD moze, zgodnie z postanowieniami
Statutu, dziata¢ réwniez poza granicami kraju. Szczegdlnym obszarem, na ktérym Stowarzyszenie ogniskuje swojq
dziatalno$¢ jest obszar gmin objety niniejszg LSR.

Wielko$¢ obszaru oraz liczbe ludnosci kazdej z tych gmin obrazuje ponizsza tabela:

Tabela nr 1: Gminy objete LSR4.

Lp. | Gmina Stan ludnosci na dzien | Stan ludnoSci na dzien
31.12.2013 31.06.2014
1 Kotobrzeg (gmina miejska) 46.897 46.830
2 Kotobrzeg (gmina wiejska) 10.334 10.424
3 Goscino 5.235 5.229
4 Ustronie Morskie 3.665 3.667
5 Ryman 4.095 4.078
6 Siemysl 3.758 3.776
Razem 73.984 74.004

Szczegotowy opis obszaru objetego LSR ze wskazaniem istotnych danych dotyczacych tego obszaru zostat zawarty w
rozdziale Ill Lokalnej Strategii Rozwoju.

Ponizej zamieszczono mape obrazujgcg obszar objety LSR:

1 Dalej: ,LSR”.

2 Zwane w dalszej czesci Strategii ,Stowarzyszeniem” lub ,SRLGD".

3 Dalej zwanej ,ustawg 0 RLKS”.

4 Informacje w tabeli zgodnie z informacjami zawartymi w publikacjach Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2014dla
poszczegdlnych gmin objetych LSR, przygotowanych przez Urzad Statystyczny w Szczecinie (dane na 31.12.2013 r.) oraz w Banku
Danych Lokalnych (dane na 31.06.2014 r.).
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Mapa nr. 1: obszar objety LSR
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3. ZRODLO FINANSOWANIA LSR

Przygotowana przez Stowarzyszenie LSR bedzie finansowana wytgcznie z jednego funduszu EFSI, tj. z Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego®, ktory w Polsce wdrazany jest w ramach Programu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze™.
Wybor tego funduszu wynika z bardzo silnego sektora rybackiego dziatajacego na obszarze LSR oraz dobrej
wspotpracy miedzy tym sektorem i jednostkami samorzadu terytorialnego. Niniejszg grupe stworzyli rybacy, dlatego
nasze Stowarzyszenie przygotowato strategie dotyczacq tematyki, ktora doskonale znamy. Jednoczesnie SRGD nie
zdecydowata sie na stworzenie strategii wielofunduszowej, zaktadajacej uzyskanie dofinansowania ze Srodkéw Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 20207, ktdry rowniez moze zosta¢ wykorzystany w ramach instrumentu Rozwd;
Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é® w Wojewodztwie Zachodniopomorskim. Obszar niniejszej LSR pokrywa sie
czesciowo z obszarem funkcjonowania do$wiadczonej lokalnej grupy dziatania (LGD Sita w Grupie), wdrazajacej w
perspektywie finansowej 2007 — 2013 w ramach podejscia LEADER lokalng strategie rozwoju finansowang ze srodkow
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 - 2013. Grupa ta zamierza kontynuowa¢ swojq dziatalno$¢ w
perspektywie finansowej 2014 — 2020, korzystajac ze Srodkéw PROW 2014 — 2020. W tej sytuacji konkurowanie o dostep
do $rodkdw pochodzacych z PROW 2014 — 2020 bytoby bezcelowe, a nawet mogtoby doprowadzi¢ do wykluczaniu obszaru
Powiatu Kotobrzeskiego z mozliwo$ci wykorzystania Srodkow z tego Programu w ramach RLKS®. Dlatego obie grupy podjety
decyzje stworzenia odrebnych strategii, finansowanych odpowiednio ze $rodkéw PO RYBY 2014 — 2020 (SRLGD) i PROW
2014 - 2020 (LGD Sita w Grupie). Decyzja o wyborze funduszu zostata podjeta uwzgledniajac w pierwszej kolejnosci
interesy obszaru i jego mieszkafncow, w szczegdlnosci zas interesy sektora rybackiego.

5 Dalej zwanego ,EFMR”. Europejski Fundusz Morski i Rybacki zostat ustanowiony przepisami rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajacego rozporzadzenia Rady (WE) nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011 (Dz. U.UE L z dnia 20 maja 2014 r.), zwanego dalej ,rozporzadzeniem nr
508/2014".
6 Dalej zwanego ,PO RYBY 2014 — 2020".
7 Dalej jako ,PROW 2014 — 2020".
8 Dalej jako ,RLKS".
9 Wynika to z przyjetej w ustawie o RLKS zasady obowigzkowego cztonkostwa gminy, ktorej obszar ma zosta¢ objety LSR, wytacznie
w jednej LGD przygotowujace;j strategie zaktadajaca wykorzystanie Srodkéw z danego funduszu. Jezeli w konkursie przeprowadzonym
w trybie ustawy o RLKS wzielyby udziat dwie LGD zaktadajace realizacje LSR przy udziale tego samego funduszu, obie strategie
zostalyby odrzucone, w zwigzku z czym, caty obszar zostatby pozbawiony mozliwosci wsparcia ze Srodkow tego funduszu.
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4. POWSTANIE STOWARZYSZENIA | DOTYCHCZASOWA DZIALALNOSC.

Jak wskazano wcze$niej, Stowarzyszenie formalnie powstato w 2015 r. (spotkanie zatozycielskie i uchwalenie Statutu
miato miejsce 5 lutego 2015 r., zarejestrowanie Stowarzyszenia i uzyskanie osobowosci prawnej nastapito 5 czerwca 2015
r.). Jednak tak naprawde formowanie SRLGD rozpoczeto sie o wiele wcze$niej, gdyz Stowarzyszenie powstato na
bazie partnerstwa, ktére w perspektywie finansowej 2007 - 2013 dziatajac pod nazwa Stowarzyszenie Kotobrzeska
Lokalna Grupa Rybacka'?, realizowato lokalng strategie rozwoju obszaréw rybackich', o ktérej mowa w art. 16
ustawy z dnia 3 kwietnia 2009 r. o wspieraniu zréwnowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego
Funduszu Rybackiego (Dz. U. Nr 72 poz. 619 z pdzn. zm.).

W trakcie realizacji LSROR przez SKLGR doszto jednak do szeregu wydarzen, ktére skionity przedstawicieli sektora
rybackiego oraz jednostki samorzadu terytorialnego, do poszukiwania nowej formuty, w ramach ktérej mozliwe bytoby
wsparcie obszaru i sektora rybackiego w perspektywie finansowej 2014 — 2020.

W ocenie przedstawicieli sektora rybackiego, SKLGR nie reprezentowato nalezycie ich intereséw i nie realizowato
zatozonych w strategii celéw. Dlatego w dniu 12 grudnia 2013 r. cztery organizacje rybackie, (Organizacja Producentow
Ryb ,Bafttyk” Sp. z 0.0., Organizacja Rybakéw todziowych Producentow Ryb Sp. z 0.0., Stowarzyszenie Armatorow
todziowych oraz Stowarzyszenie Armatorow Rybotowstwa Morskiego), zawarty porozumienie w sprawie czynnego
uczestnictwa w realizacji nowej perspektywy programowe;j i finansowej zawartej w PO RYBY 2014-2020. Informacja o
zawarciu porozumienia zostata przekazana do lokalnych przedsigbiorcéw, organizacji pozarzadowych i jednostek
samorzadu terytorialnego.

Z grona oséb zainteresowanych powotaniem nowego stowarzyszenia w czerwcu 2014 r. wytoniono grupe robocza. Je;
zadaniem byto sformalizowanie struktury prawnej nowego partnerstwa i opracowanie projektdw dokumentow statusowych.
W rezultacie, na dwdch spotkaniach zatozycielskich, w dniu 22 stycznia i 8 lutego 2015 r. formalnie zawigzano SRLGD.
Czionkami komitetu zatozycielskiego byto 28 oséb w tym wielu rybakéw. To dowdd, ze od poczatku nasza inicjatywa
spotkata sie z duzym zainteresowaniem lokalnej spotecznosci i sektora rybackiego. Wiele stowarzyszen ubiegajacych
sie o realizacje strategii finansowanej ze $rodkéw funduszu rybackiego w poprzedniej perspektywie powstato jako odgoérna
inicjatywa samorzadowa i dopiero na etapie tworzenia strategii inicjatorzy ,poszukiwano” wsparcia sektora rybackiego. W
przypadku SRLGD ,Morze i Parseta”, proces ten wygladat odwrotnie: to rybacy zainicjowali dziatania formacyjne. Sukces
nowej inicjatywy bytby jednak niepewny bez wsparcia samorzadowcow.

Proces formowania sie partnerstwa w ramach SRLGD” Morze i Parseta” trwat jeszcze przez kilka miesiecy, ze wzgledu na
dziatania podejmowane réwnolegle przez SKLGR majace na celu stworzenie wiasnej strategii. Jednak stowarzyszenie
SKLGR nie dysponowato juz legitymacjg spoteczng i sektorowa. Dzieki aktywnemu wsparciu jednostek samorzadu
terytorialnego oraz dobrej woli przedstawicieli obu grup, udato sie zawrze¢ kompromis w ramach, ktérego wytacznie SRLGD
"Morze i Parseta” przystapito do konkursu na wybér lokalnej strategii rozwoju.

5. STRUKTURA CZLONKOWSKA (REPREZENTATYWNOSC) LGD

W momencie prac na przygotowaniem niniejszego dokumentu SRLGD ”Morze i Parseta” zrzeszata 91 czlonkow
zwyczajnych. Najwiekszg grupe zawodowa w iloéci 31 podmiotéw stanowili rybacy i armatorzy rybotéwstwa komercyjnego.
W ich gronie sg przedstawiciele spétek rybackich: ,Machryb” sp. ., NEKTON" s.c., ,NAWIGATOR”, ,BENTOS”, Potéw,
Sprzedaz, Przetwdrstwo Ryb sp. j. Wachowski — Smolinski. W grupie podmiotéw sektora rybacko — przetwérczego
wystepowaty dwie 2 organizacje producentow rybnych, tj.: Organizacja Producentéw Ryb ,BALTYK” sp. z 0.0. oraz
Organizacja Rybakow todziowych — Producentéw Rybnych sp. z 0.0., ktore jednoczes$nie sg cztonkami zatozycielami
Stowarzyszenia. Interesy zwigzane z turystyka morska, wedkarstwem rekreacyjnym na morzu, jachtingiem morskim oraz
szkoleniem morskim reprezentuje 12 podmiotow. Najwieksze podmioty w tej grupie to: Kotobrzeska Zegluga Pasazerska,
Stocznia ,Parseta’, Zegluga Battycka m/s ,PIRAT’, Klub Zeglarski ,Joseph Conrad”. Stowarzyszenie zrzesza réwniez 7
podmiotéw przetwdrstwa rybnego oraz importu i eksportu ryb. Cztonkami SRLGD zaliczanymi do tej grupy interesu sa;
Przetwérstwo Rybne ,MARLIN” Anna i Piotr Topczewscy, Zaktad Przetworstwa Rybnego ,NORD-FISH”, Wedzarnia
rodzinna z tradycjami ,TUNEX" Kobylinscy, Przetwérstwo rybne i wedzarnictwo ryb ,BARKAS” oraz firma importowo —
eksportowa ryb ,U.E. TRADING” s.c. Nielsen Ciesiotkiewicz. 7 cztonkéw SRLGD zalicza sie do jednostek samorzadu
terytorialnego: sg to wszystkie gminy objete LSR oraz Powiat Kofobrzeski: Pozostali cztonkowie Stowarzyszenia to
organizacje spoteczne (np. Stowarzyszenie Armatoréw Jachtow Komercyjno — Sportowych) inne podmioty gospodarcze i
osoby fizyczne w ilosci (30 cztonkow).

Aktualng strukture cztonkowskg Stowarzyszenia obrazuje ponizszy rysunek.

10 Dalej: ,SKLGR”.
" Dalej ,LSROR".



Rys. nr 1: Grupy interesu w strukturze cztonkowskiej Stowarzyszenia.
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Stowarzyszenie przewiduje, ze w trakcie konkursu na wybdr LSR oraz po jego zakoriczeniu liczba cztonkdw Stowarzyszenia
zwiekszy sie. Stowarzyszenie jest wcigz w fazie ksztattowania swojej struktury cztonkowskiej i pozostaje otwarte na nowe
podmioty. Wieksza liczba partneréw, to réwniez lepszy przeglad potrzeb i oczekiwan obszaru objetego LSR. W zwigzku z
tym SRLGD "Morze i Parseta” w trakcie realizacji LSR zamierza aktywnie siebie — jako organizacje — promowa¢. Opis
dziatan, jakie Stowarzyszenie zamierza podja¢ w celu zachecenia nowych cztonkéw do ztozenia deklaracji czionkowskiej,
zostat zawarty w kolejnych rozdziatach LSR i zatacznikach do niej (Plan Komunikacji).

W tym kontekscie nalezy zwrdci¢ uwage na wyrazna reprezentacje w strukturze Stowarzyszenia podmiotéw zwigzanych z
rybactwem oraz gospodarka morska (turystyka i wedkarstwo morskie). Specyfika celéw jakie mozna osiagnaé realizujac
LSR finansowang ze $rodkéw EFMR ogranicza zainteresowanie podmiotéw niezwigzanych z rybactwem. Jednak udziat w
partnerstwie przedsiebiorcow spoza wasko rozumianego sektora rybackiego jest istotny z punktu widzenia realizacji
niektorych przedsiewzie¢ wpisanych do LSR. Dlatego promujac wsrod przedsiebiorcow czionkostwo w Stowarzyszeniu,
zamierzamy podkres$lac ten wtadnie aspekt.

Potencjat naszego Stowarzyszenia od poczatku opiera sie na silnym wsparciu jednostek samorzadu terytorialnego, {j.
gmin objetych LSROR oraz Powiatu Kotobrzeskiego. Bez wsparcia jednostek samorzadu terytorialnego trudno bytoby
pogodzi¢ niejednokrotnie sprzeczne interesy réznych grup wchodzacych w sktad partnerstwa oraz sformalizowac¢ dziatania
nowopowstatego Stowarzyszenia.

SRLGD "Morze i Parseta” podejmuje dziatania majace na celu aktywizacje przedstawicieli grupy defaworyzowane;j,
wyznaczonej w LSR. Do grupy tej wchodza osoby po 50 roku zycia, a takze miode osoby bezrobotne (do 35 roku zycia),
ktérych pozycja na rynku pracy jest niezwykle trudna. Przestanki przemawiajace za wyborem tej wiasnie grupy zostaty
wskazane w dalszej czes¢ LSR (Diagnoza obszaru i ludnosci, Partycypacyjny charakter LSR). Stowarzyszenie
realizujgc Plan komunikacyjny bedzie podejmowac starania zmierzajace do przystapienia takich oséb do Stowarzyszenia.

Przygotowujac LSR i dostosowujac strukture LGD do wymogdw ustawy o RLKS, Stowarzyszenie zbadato rowniez to, czy
sktad Stowarzyszenia odpowiada wymogom okreslonym w tej ustawie i w rozporzadzeniu 1303/2013'2. Z przeprowadzone;j
przez Stowarzyszenie analizy partnerstwa oraz z treSci dokumentéw regulujgcych zasady realizacji LSR (Statut,
Regulamin Rady, Procedury) wynika, ze spetnione sg wszystkie wymogi przewidziane przepisami prawa, zwtaszcza
okre$lone w rozporzadzeniu 1303/2013 (art. 32 ust. 2 lit. b, 34 ust. 2, 34 ust. 3 lit. b) art. oraz w ustawie 0 RLKS (art. 4). W
sktad Stowarzyszenia wchodzg bowiem wiadze publiczne, lokalni partnerzy spoteczni i gospodarczy a takze mieszkancy
obszaru objetego LSR. Wszystkie gminy objete LSR sg cztonkami Stowarzyszenia i nie sg cztonkami innego stowarzyszenia
ubiegajgcego si¢ o realizacje strategii finansowanej ze $rodkéw PO RYBY 2014 - 2020. Sktad Stowarzyszenia jest
reprezentatywny dla obszaru objetego LSR — z punktu widzenia celow, jakim stuzy¢ ma strategia i jej adresatéw (wsrdd
cztonkow Stowarzyszenia jest wiele 0s6b zwigzanych z sektorem rybactwa).

Ostatnig kwestig warta wzmianki przy okazji omawiania struktury cztonkowskiej Stowarzyszenia jest doswiadczenie
naszych cztonkdéw w realizacji projektow finansowanych ze srodkéw unijnych. Nasi czionkowie byli bowiem
beneficjentami osi 4 PO RYBY 2007 — 2013 w zwigzku z wdrazaniem LSROR przez SKLGR w poprzedniej perspektywie
finansowej. Wielu z naszych cztonkdw pozyskiwato dofinansowanie réwniez z innych osi priorytetowych PO RYBY 2007 -
2013 oraz z innych funduszy (np. gminy wchodzace w sktad SRLGD). Zdobyte do$wiadczenie zostato wykorzystane przy
ksztattowaniu zasad ustrojowych naszego Stowarzyszenia, tak by nie powieli¢ bteddéw podmiotu, ktéry w poprzedniej
perspektywie wdrazat na naszym obszarze LSROR.

12 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspélne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajace przepisy ogoine dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz.
Urz. UE L 347 2 20.12.2013, str. 320, z pozn. zm.), zwane dalej ,rozporzadzeniem 1303/2013”.
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6. ZASADY FUNKCJONOWANIA STOWARZYSZENIA

Podstawowym dokumentem regulujagcym funkcjonowanie Stowarzyszenia jest Statut. Jest on dokumentem zgodnym
z przepisami ustawy o RLKS, co potwierdza postanowienie sadu rejestrowego o wpisaniu SRLGD "Morze i Parseta” do
Krajowego Rejestru Sadowego. Jak wynika z postanowien Statutu uchwalanie i zmiany Statutu nalezg do kompetencii
Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia. Zasady zmiany Statutu gwarantujg mozliwos¢ jego zmiany w przypadku
nagtej koniecznosci (wytyczne Instytucji Zarzadzajacej).

Statut SRLGD ”"Morze i Parseta” zawiera jedynie podstawowe elementy wymagane przepisami prawa oraz ogdine
zasady funkcjonowania Stowarzyszenia. Jest to celowe rozwigzanie. Umieszczenie w Statucie szczegdtowych
unormowarn oznaczatoby konieczno$¢ zmiany tego dokumentu za kazdym razem, gdy zmienig sie np. przepisy dotyczace
PO RYBY 2014 - 2020 lub drobne fragmenty procedury zwigzanej z przeprowadzaniem nabordw.

Zgodnie ze Statutem organami Stowarzyszenia sa Zarzad, Rada Rybacka oraz Komisja Rewizyjna. Szczegdlnie
istotnymi organami, w kontek$cie wdrazania LSR, sg Zarzad i Rada. Ich funkcjonowanie zostato okreslone w odrebnych
regulaminach'3, Regulaminy te sg uchwalane i zmieniane sg przez Walne Zebranie Czionkow.

Zarzad Stowarzyszenia liczy od 3 do 70s6b. Zarzad prowadzi sprawy Stowarzyszenia oraz reprezentuje je na zewnarz.
To Zarzad jest organem, ktéry bedzie reprezentowat LGD w oficjalnych kontaktach z wnioskodawcami oraz instytucjami
zaangazowanymi w realizacie RLKS. Zarzadowi przystuguje réwniez inicjatywa we wprowadzaniu zmian w tresci
dokumentéw Stowarzyszenia istotnych z punktu widzenia wdrazania LSR (co zostato okre$lone w Procedurze zmian
kryteriow wyboru operacji, procedur oraz lokalnej strategii rozwoju). W sktadzie Zarzadu wystepuja rybacy.

Rada Rybacka Stowarzyszenia liczy 19 osob, a w jego sktad wchodzi co najmniej 40% rybakow. Rada jest organem
decyzyjnym Stowarzyszenia, o ktérym mowa w art. 4 ust. 3 pkt 4 ustawy o RLKS, odpowiedzialnym za ocene i wybér
operacji. Zadna grupa interesu nie dysponuje w Radzie wigcej niz 49% gtoséw. Sktad Rady Rybackiej — tak istotny z punktu
widzenia wdrazania LSR i spetnienia wymagan konkursowych — zostat przedstawiony w odpowiednim zataczniku do
whniosku o wybér LSR.

Jezeli chodzi o Komisje Rewizyjna, to jest to organ kontroli wewnetrznej Stowarzyszenia. Jego funkcjonowanie reguluje
osobny Regulamin, uchwalany przez Walne Zebranie Czlonkéw. Kompetencje i zasady funkcjonowania Komisji Rewizyjnej
opisano w Statucie oraz regulaminie tego organu.

Niezwykle istotnym elementem kazdej LGD jest dobrze funkcjonujgce biuro. Biuro jest aparatem administracyjnym
Stowarzyszenia odpowiedzialnym za przygotowanie prac organéw Stowarzyszenia (Zarzadu, Rady). Biuro obstuguje
interesantdw i wnioskodawcéw zainteresowanych realizacjq operacji w ramach LSR oraz odpowiada za dziatania
aktywizujace lokalng spotecznosg. Biuro prowadzi takze biezacq analize wszystkich wydarzen istotnych z punktu widzenia
funkcjonowania Stowarzyszenia — $ledzi zmiany w prawie, dokonuje szeregu czynno$ci w ramach naboréw, monitoruje
wskazniki realizacji LSR, organizuje i uczestniczy w spotkaniach z mieszkancami obszaru LSR oraz z urzednikami instytucii
zaangazowanych we wdrazanie RLKS. Wnioskodawcy zainteresowani realizacjg operaciji w ramach LSR beda kontaktowali
sie wtanie z pracownikami Biura. Biuro Stowarzyszenia dziata na podstawie Regulaminu, ktory jest uchwalany i
zmieniany przez Zarzad. Regulamin okresla gtéwne zadania Biura, sposdb pracy a takze dokonuje podstawowego podziatu
zadan miedzy pracownikow Biura. Regulamin stanowi zatacznik do wniosku o wybor LSR. Bardziej szczegdtowy podziat
zadan pomiedzy pracownikéw Biura zostaje dokonany na poziomie opisow poszczegdlnych stanowisk. Opisy stanowisk
precyzujace podziat obowigzkow i zakres odpowiedzialno$ci pracownikdw Biura stanowig osobny zatacznik do wniosku o
wyboér LSR. Stowarzyszenie zadbato, by wymagania stawiane pracownikom byly adekwatne do zakresu
obowiazkow.

Opisujac organy Stowarzyszenia oraz najwazniejsze dokumenty regulujace jego funkcjonowanie nie mozna zapomnie¢, o
tym, Ze kazdy organ zaangazowany w realizacje LSR (w szczeg6lnosci Zarzad i Rada) zobowiazany jest stosowac
Procedury dotyczace wdrazania LSR. Procedury te stanowig osobny zatacznik do wniosku o wybér LSR (Procedura
przeprowadzania naboréw, Procedura realizacji operacji wlasnych LGD), albo sg zatacznikiem do niniejszej LSR
(Procedura aktualizacji LSR). Procedury odnosza sie do aktywno$ci Stowarzyszenia, w ktdrej biorg udziat jego rézne organy
oraz Biuro. Z tego wzgledu autorzy LSR zdecydowali sie na uregulowanie kwestii zwigzanych procesami przeprowadzania
nabordw oraz realizacji operacji wtkasnych w osobnych dokumentach, ktére catosciowo normujg dany proces. W ten sposéb
ograniczono tre$¢ regulamindw do postanowien, ktére dotycza bezposrednio funkcjonowania danego organu
Stowarzyszenia. Regulaminy i Procedury sg ze sobg spojne, tworzac kompleksowy system proceduralny realizacji LSR i
funkcjonowania Stowarzyszenia. Funkcjonowanie LGD, zwtaszcza w kontekScie przeprowadzania naboréw wnioskow,
zostato opisane w rozdziale Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru. Podziat
zadan pomiedzy poszczegdlne organy i Biuro oraz zakres regulacii najistotniejszych dokumentéw obrazuje ponizsza tabela.

13 W niniejszym rozdziale nie powinny by¢ powielane rozwigzania z regulaminéw i procedur - stosownie do wskazéwek ,Poradnika dla
Lokalnych Grup Dziatania w zakresie tworzenia LSR” opracowanego w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi (wyd. IIl), s. 16.
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Tabela nr 2: Podziat zadari pomiedzy poszczegdlne organy SRLGD oraz dokumenty regulujace ich funkcjonowanie.

Walne Statut — ogélne unormowanie, wskazanie Najwyzsza wiadza Stowarzyszenia
Zebranie kompetencji Walnego Zebrania Cztonkéw Powotywanie cztonkéw organéwo
Czlonkow Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw — Uchwalanie Regulaminéw organw
szczegbtowe zasady przeprowadzania Uchwalanie zmian Statutu, rozwiazywanie
pOSZCZGgélnyCh WalnyCh Zebran Cztonkéw Stowarzyszenia
Zarzad Statut - ogélne unormowanie, wskazanie Wiadza wykonawcza Stowarzyszenia
kompetenciji i liczby cztonkéw Zarzadu Podejmowanie uchwat dotyczacych biezacego
Regulamin Zarzadu - szczegdtowe zasady funkcjonowania Stowarzyszenia
funkcjonowania Zarzadu, podziat obowigzkéw Inicjowanie prac nad najwazniejszymi dokumentami
pomiedzy poszczegolnych cztonkéw Zarzadu, Stowarzyszenia, w tym opracowaniem i zmiang,
zasady podejmowania decyzji przez Zarzad, LSR
zasady przeprowadzania posiedzen Zarzadu Reprezentowanie Stowarzyszenia w relacjach z
Procedury zwiazane z realizacja LSR - wnioskodawcami, beneficjentami, Zarzadem
konkretne czynno$ci dokonywane przez Wojewddztwa Zachodniopomorskiego i Instytucjg
Zarzad w zwigzku z przeprowadzaniem Zarzadzajacq
naborow wnioskow, realizacjg operacii Zacigganie zobowigzan w imieniu Stowarzyszenia;
wiasnych LGD oraz zmiana kryteriow wyboru Podejmowanie decyzji o przeprowadzeniu naboréw
operaciji. w trakcie realizacji LSR
Uchwalanie Regulaminu Biura, nadzor nad
funkcjonowaniem Biura, powotywanie Kierownika
Biura
Uchwalanie LSR oraz zmian w tym dokumencie.
Rada Statut - ogélne unormowanie, wskazanie Ocena wnioskow ztozonych w ramach naboréw pod
kompetengii i liczby cztonkéw Rady wzgledem ich zgodnosci z zakresem tematycznym,
Regulamin Rady - szczegétowe zasady LSR oraz kryteriami wyboru
funkcjonowania, zasady dokonywania oceny Ustalanie (akceptowanie) kwoty wsparcia
operacji oraz odbywania sie posiedzen tego Rozpatrywanie protestéw wnioskodawcow od
organu oceny operacji w ramach naborow
Procedury zwiazane z realizacjg LSR - Ocena operaciji wiasnej LGD ztozonej przez Zarzad
Komisja Statut - ogélne unormowanie, wskazanie Kontrola dziatalno$¢ Stowarzyszenia pod wzgledem
Rewizyjna kompetengii i liczby cztonkéw Komisji zgodnosci z prawem i Statutem
Rewizyjnej Ocena pracy organow Stowarzyszenia
Regulamin Komisji Rewizyjnej — Wystepowanie z wnioskiem o udzielenie Zarzadowi
szczegbtowe zasady funkcjonowania, zasady absolutorium
zwolywania i przeprowadzania posiedzen
Biuro Statut - ogdlne unormowanie, wskazanie Obstuga organizacyjna prac poszczeg6lnych
podstawowych zadan organéw Stowarzyszenia
Regulamin Biura - organizacja i podziat Czynnosci zwigzane z ogtaszaniem konkurséw
zadan pomiedzy pracownikéw, ustalenie Dziatalno$¢ zwigzana z aktywizacja lokalnej
zasad funkcjonowania tej jednostki spofeczno$ci i promocjg realizacji LSR
Procedury zwigzane z realizacjg LSR - Przyjmowanie wnioskow ztozonych w ramach
poszczegoine czynnosci dokonywanie przez naborow
Biuro w zwigzku z realizacjg LSR, tzn. Udzielanie pomocy wnioskodawcom
ogtaszaniem naborow, realizacjg operacii przygotowujacym wnioski
wiasnych LGD itd. Obstuga administracyjna naborow

Zaréwno Regulaminy, jak i Procedury, zostaly podane do publicznej wiadomosci poprzez ich umieszczenie na
stronie internetowej Stowarzyszenia. W przypadku aktualizacji tych dokumentéw, Stowarzyszenie bedzie niezwtocznie
umieszczac¢ na swojej stronie internetowej ich aktualng wersje.

Ostatnim aspektem, ktéry nalezy omowi¢ w tym punkcie sg rozwiazania organizacyjno-instytucjonalne stosowane
przez Stowarzyszenie w zwiazku z aktualizacja LSR, regulaminéw, procedur i kryteriow wyboru operacji. Proces
aktualizacji lub zmiany tych dokumentéw odbywa¢ sie bedzie z czynnym udziatem lokalnej spotecznosci, w
szczegdlno$ci sektora rybackiego dziatajacego na obszarze. Stowarzyszenie przygotowato specjalng Procedure ustalania
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i zmiany kryteriow wyboru operaciji (zatacznik do wniosku o wybor LSR) oraz Procedure aktualizacji LSR (zatgcznik do
LSR).

Procedury zaktadajg czytelny podziat zadan w zwigzku ze zmiang (aktualizacjg) dokumentéw. Najwazniejsze zadanie
nalezy do Zarzadu, ktory przy pomocy Biura przygotowuije projekty zmian i aktualizacji. Projektowane zmiany konsultowane
sq z lokalng spofecznoécig i Radg, czyli kluczowym organem z punktu widzenia dokonywania wyboru operacji. W trakcie
konsultacji spotecznych Stowarzyszanie przewiduje organizacje spotkan konsultacyjnych. Zarzad zadba, by sektor
rybacki byt nalezycie poinformowany o spotkaniach, a w razie potrzeby zorganizowane zostanie osobne spotkanie dla
0sob zwigzanych z sektorem, tak by ich opinia dotyczaca zmian w LSR i innych dokumentach zostata wyraznie
wyartykutowana i uzasadniona.

7. POTENCJALLGD

Funkcjonowanie Stowarzyszenia oraz wdrazanie LSR opiera sie na wiasciwie dobranych ludziach odpowiedzialnych za
realizacje poszczegélnych zadan. Ten aspekt jest szczegdlnie istotny, jezeli chodzi 0 Rade i Biuro. Jak wskazano wcze$niej,
pomimo tego, ze Stowarzyszenie jest formalnie nowym podmiotem, dziatajg w nim do$wiadczone osoby, ktére posiadajg
praktyczne umiejetnosci niezbedne do wdrazania dokumentéw strategicznych.

Bardzo wazne jest pogtebianie i aktualizowanie posiadanej wiedzy na temat przepiséw i dokumentéw istotnych dla
wdrazania LSR. Dlatego Stowarzyszenie przygotowato plan szkolen dla cztonkéw Rady i pracownikéw Biura. Stanowi on
zatacznik do wniosku o wybér LSR.

Obowigzek samodoskonalenia cztonkéw Rady zostat wpisany do Regulaminu tego organu i bedzie sprawdzany w formie
testow. Dla cztonkéw Rady zaplanowano réwniez szkolenia dotyczace postanowien Regulaminu Rady, znajomo$ci
kryteriow wyboru operacji, procedury przeprowadzania naboréw oraz przepiséw regulujgcych procedure przyznania
pomocy w ramach RLKS i PO RYBY 2014 - 2020. Zgodnie z Regulaminem Rady cztonek tego organu nie moze przystapi¢
do oceny wnioskéw bez zaliczonego testu potwierdzajacego wymagang wiedze. Cztonkowie Rady bedg egzaminowani
okresowo, nie rzadziej niz 1 do roku. W przypadku zakonczenia testu z wynikiem negatywnym, Regulamin Rady przewiduje
sankcje dla cztonka Rady.

Jezeli chodzi o Biuro, ktérego zadania sg niezwykle istotne w kontekscie zadan Stowarzyszenia zwigzanych z realizacjq
LSR, to w chwili obecnej Biuro SRLGD znajduje sie w fazie organizacji. Biuro Stowarzyszenia zostato otwarte w dniu 15
wrzesnia 2015 roku i miesci sie w Kotobrzegu przy ulicy Szypréw 1. W okresie przejsciowym — do czasu ewentualnego
wyboru naszej LSR przez samorzad wojewodztwa — Stowarzyszenie bedzie zatrudniaé jedng osobe na czes¢ etatu oraz
jedng osobe na zasadach wolontariatu. Zatrudnienie pozostatych pracownikéw Biura przewidujemy w okresie pozniejszym.
Mimo braku rozbudowanego aparatu administracyjnego, Stowarzyszenie podejmowato w trakcie prac nad LSR dynamiczne
dziatania, opierajac sie na osobistym zaangazowaniu cztonkéw Zarzadu i najaktywniejszych cztonkéw SRLGD. Docelowa
Struktura Biura i podziat zadar miedzy pracownikéw okreslone zostaty w Regulaminie Biura, ktory stanowi zatacznik do
whniosku o wybér LSR.

Podstawowym zadaniem Biura jest udzielanie informacji wnioskodawcom zainteresowanym realizacjg operacji w ramach
LSR a nastepnie doradztwo w przygotowywaniu wnioskow. W Biurze muszg zatem pracowaé osoby posiadajace
umiejetno$¢ tatwego nawigzywania kontaktu i potrafigce ttumaczyC przepisy oraz postanowienia procedur. Opinia
wnioskodawcéw o pracownikach Biura jest niezwykle istotna, dlatego Stowarzyszenie zaplanowato pomiar jakosci
udzielonego doradztwa. Zostat on opisany w sposéb szczegétowy w Regulaminie Biura, ktéry stanowi zatacznik do
whniosku o wybér LSR. Osoba, ktora trafi do Biura chcac uzyskac informacje dotyczace realizacji LSR zostanie obstuzona
przez odpowiedniego pracownika Biura a pod koniec spotkania zostanie poproszona o wypetnienie anonimowej ankiety
dotyczacej, jakoSci udzielonej przez pracownika Biura pomocy. Ankieta bedzie sktadana w zamknietej skrzynce, do ktorej
dostep bedzie miat Kierownik Biura. Pracownik Biura, ktéry bedzie udzielat doradztwa, bedzie miat obowigzek wpisania do
Rejestru Doradztwa imie i nazwisko potencjalnego wnioskodawcy oraz krétki opis projektu, ktéry zamierza realizowaé w
ramach LSR. Kierownik Biura bedzie dokonywat okresowej analizy opinii ztozonych do skrzynki i stosownie do wynikdw te;
analizy podejmie odpowiednie dziatania wobec pracownikdw: np. przyzna nagrode, udzieli upomnienia, wy$le na dodatkowe
szkolenie. W przypadku, gdy z analizy bedzie wynikato, Ze wnioski wybrane do realizacji przez Rade w tworzeniu, ktérych
pomagali pracownicy Biura, zawierajg szereg kosztow niekwalifikowalnych, czego mozna bytoby unikngC dzieki dobre;
dziatalnosci doradczej, pracownicy Biura zostang skierowani na dodatkowe szkolenia.

Stowarzyszenie wyznaczylo pracownikom Biura zadania w zakresie animacji lokalnej i wspdipracy. Regulamin Biura
reguluje pomiar realizacji zadan w zakresie animacji lokalnej (w zakresie efektow tej animacji). Pod uwage zostanie
wzieta liczba osdb, zaliczonych do grupy potencjalnych wnioskodawcdw w ramach poszczegélnych naboréw oraz liczba
wnioskow faktycznie ztozonych w ramach naborow.



ROZDZIAL L.
PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Opracowana przez Stowarzyszenie LSR jest dokumentem, ktory na kazdym kluczowym etapie prac byt konsultowany z
lokalng spoteczno$cia, a zwlaszcza z jej najwazniejszymi adresatami — rybakami dziatajacymi na obszarze objetym LSR™,
Réwniez aktualizacja LSR, procedur i kryteriow stosowanych w procesie wyboru operacji odbywac sie bedzie z czynnym
udziatem lokalnej spoteczno$ci, w tym rybakéw i grupy defaworyzowanej, co zostato opisane w odpowiedniej Procedurze
aktualizacji LSR, stanowiacej zatacznik do LSR. Jej postanowienia w tym miejscu nie bedg powtarzane, zwréci¢ jednak
nalezy na szeroki zakres konsultacji spotecznych na etapie aktualizacji tresci LSR. Adresatem konsultacji bedg w
szczegolno$ci rybacy oraz grupa defaworyzowana (Etap Il Procedury aktualizacji LSR).

1. METODY ANGAZOWANIA LOKALNEJ SPOLECZNOSCI W TRAKCIE TWORZENIA LSR.

Na kazdym kluczowym etapie przygotowywania LSR Stowarzyszenie postugiwato sie kilkoma (co najmniej czterema)
metodami angazowania lokalnej spotecznosci. Metody, ktoére wybrato Stowarzyszenie nie byly przypadkowe'®.
Stowarzyszenie nie zdecydowato sie korzysta¢ z rozbudowanych metod konsultowania pomystéw dotyczacych LSR z
lokalng spotecznoscig ze wzgledu na to, ze gtéwni adresaci LSR i PO RYBY 2014 - 2020 to rybacy morscy. Sg to osoby
przyzwyczajone do tradycyjnego sposobu komunikacji. Metody partycypacyjne, nietypowe, dopuszczajgce element chaosu
w procesie wymiany informacji, nie spotkatyby sie z zainteresowaniem rybakéw, mogty nawet ich zniecheci¢ do udziatu w
pracach dotyczacych LSR. Znalazio to potwierdzenie w wynikach ankiety, ktérg przeprowadzita LSR na poczatku prac
dotyczacych LSR. Stowarzyszenie bylo réwniez ograniczone budzetem, ktéry nie pozwolit prowadzi¢ drogiej akcii
informacyjnej i kosztownych konsultacji. Wybrane przez Stowarzyszenie metody byty, zatem adekwatne zaréwno do
mozliwoSci organizacyjno-finansowych, jak i celdw, jakiemu miaty stuzy¢.

Istotng metodg wykorzystang w trakcie konsultacji spotecznych byty spotkania informacyjne, ktére odbywaty sie w
tradycyjnych miejscach zebran na obszarze objetym LSR. Stowarzyszenie wzieto tutaj pod uwage charakterystyke
uczestnikdw tych spotkan — ludzi mocno zakorzenionych w lokalnym $rodowisku. O spotkaniach informowano za pomocg
kanatéw gwarantujacych, ze mieszkarncy dowiedzg sig o tworzeniu LSR (tablice informacyjne gmin, strone internetowg
Stowarzyszenia i gmin- co wynika z odpowiedzi udzielonych w ramach przeprowadzonej przez Stowarzyszenie
ankiety, omowionej w dalszej czesci rozdziatu). Spotkania prowadzone byly w kazdej miejscowosci, ktora jest objeta LSR.
Zorganizowano réwniez specjalne spotkanie adresowane do rybakdw (wiecej w dalszej czesci rozdziatu).

Na pierwszych spotkaniach uczestnikom przedstawiano podstawowe zagadnienia dotyczace RLKS i PO RYBY 2014 -
2020. Byto to istotne dla odpowiedniego ukierunkowania dyskusji, gdyz LSR zaktadajgca wsparcie ze srodkéw PO RYBY
2014 - 2020 nie stanowi rozwigzania dla wszystkich probleméw obszaru.

Spotkania informacyjne konczyly sie za kazdym razem moderowang przez pracownikéw Biura dyskusja. W jej trakcie
uczestnicy spotkania zabierali gtos i swobodnie przedstawiali swoje pomysty dotyczace tresci LSR.

Stowarzyszenie unikato w procesie konsultacji spotecznych podawania informacji w sposéb schematyczny, biurokratyczny,
starajac sie, by konsultacje spoteczne polegaty na wymianie informacji i oczekiwan. Na kazdym kluczowym etapie tworzenia
LSR stosowano metode dialogu, zaktadajaca pogtebiona rozmowe na temat oczekiwan i probleméw interlokutora, ktérym
byla osoba szczegdlnie zainteresowana tworzeniem LSR. Rozmowe takg prowadzit cztonek Zarzadu kierujac jej
przebiegiem. Ta metoda konsultacji realizowana byta poprzez bezposrednie rozmowy w Biurze.

Majac na uwadze, to, ze w procesie konsultacji spotecznych wzieta pod uwage musi zostac jak najwigksza liczba osob i
interesow, skorzystano réwniez z dwéch dodatkowych metod partycypacyjnych konsultacji, tj. z ankiety internetowej oraz
»studni pomystow”, czyli specjalnego adresu e-mail (skrzynki kontaktowej) na stronie internetowej Stowarzyszenia. Byt to
adres dedykowany wytacznie przygotowaniu LSR. O utworzeniu takiego adresu internetowego poinformowano spoteczno$¢
lokalng na spotkaniach informacyjnych. Stosowng informacje zamieszczono takze na stronie internetowej Stowarzyszenia.
Zainteresowane osoby mogty zgtosi¢ za posrednictwem tego adresu problemy i pomysly istotne z punktu widzenia

14Akty prawne regulujace RLKS oraz PO RYBY 2014 — 2020 nie zawierajg wigzace] definicji ,kluczowych etapow tworzenia LSR’,
tymczasem kryteria wyboru LSR uzalezniajq przyznanie punktéw LSR od odpowiedniej liczby $rodkéw angazujacych spoteczno$¢ na
kazdym takim etapie. Okre$lajac kluczowe etapy tworzenia LSR, Stowarzyszenie wzorowato si¢ na wskazéwkach zawartych w
,Poradniku dla LGD...”, jednak dokonato zmiany w ich kolejnosci.

15 Wybor metod poprzedzony byt wstepnym wytypowanie grup interesu istotnych z punktu widzenia tworzenia LSR oraz analizg,
publikacji dotyczacych opisu partycypacyjnych metod tworzenia dokumentéw strategicznych, zamieszczonych na stronie
decydujmyrazem.pl, zwtaszcza poradnika Planowanie rozwoju lokalnego z udziatem spotecznosci” oraz ,W 60 praktyk dookota
partycypacji’.
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opracowania LSR. Informacje otrzymywane w ten sposob przez Stowarzyszenie mialy rozna, jako$¢ i tematyke.
Stowarzyszenie nie chciato jednak zrezygnowac z tej metody zaangazowania lokalnej spotecznosci, gdyz dla osob, ktore z
réznych przyczyn nie mogty uczestniczy¢ w spotkaniach lub przyjs¢ do Biura, byt to czesto najwygodniejszy sposéb
zgtaszania probleméw i potrzeb zwigzanych z LSR. Z tego samego powodu SRLGD wykorzystato réwniez kolejng metode
konsultacji — rozmowy telefoniczne.

Stowarzyszenie zadbato, by w procesie konsultacji spotecznych istotng i aktywna role odgrywali rybacy. Dlatego
ankiety zawieraty pytania dotyczace zwigzku ankietowanego z sektorem rybackim. Rybacy byli réwniez partnerami w
dialogu przeprowadzonym w trakcie konsultacji spotecznych. W dniu 24 pazdziernika 2015 r. przy ul. Stoczniowej 7 w
Kotobrzegu, spotkali sie rybacy z portu Kotobrzeg. Oprocz spraw typowo rybackich duzo miejsca poswiecono dla nowej
strategii oraz zanikaniem zawodow okotorybackich 1. sieciarstwo, takielarstwo, szuknictwo, bednarstwo, tradycyjne
konserwowanie ryb i innych produktéw zywno$ciowych. W spotkaniu uczestniczyto 42 rybakéw i armatorow rybotowstwa.

Proces konsultacji spotecznych w trakcie tworzenia LSR przebiegat nastepujaco:
Tabela nr 3: Partycypacyjne metody wykorzystane przez Stowarzyszenie w trakcie prac nad LSR

Etap prac nad LSR Wykorzystane partycypacyjne metody zaangazowania lokalnej spotecznosci

Etap definiowania | 1) Spotkania informacyjne

potrzeb i probleméw/ | 2) Dialog z przedstawicielami poszczegolnych sektoréw i grup interesu.

Etap ustalania grupy | 3) Konsultacje telefoniczne

docelowej i | 4) Ankieta internetowa

defaworyzowane;. 5) ,Studnia pomystdw” — specjalny adres internetowy, na ktéry zainteresowane osoby mogty
wysytaé swoje pomysty dotyczac treci LSR.

Etap okreslania celow | 1) Spotkania informacyjne

i ustalania ich | 2) Dialog z przedstawicielami poszczegdlnych sektordw i grup interesu;

hierarchii 3) Ankieta internetowa, w ktérym powinien zmierza¢ rozwoj obszaru objetego LSR;

4) ,Studnia pomystow’;

5) Informacja na stronie internetowej Stowarzyszenia dotyczaca projektu analizy SWOT oraz
projektu celéw, przygotowanych przez Stowarzyszenie — z mozliwoscig komentowania
projektu (wiadomo$ci e-mail).

Etap  poszukiwania | 1) Ankieta internetowa

rozwiazan, 2) Dialog z przedstawicielami poszczegolnych sektorow i grup interesu;

stanowiacych 3) Rozmowy telefoniczne;

sposoby realizacji | 4) ,Studnia pomystow’;

strategii 5) Fiszki projektowe — opisanie projektu, ktore dany podmiot chciatby realizowa¢ w ramach
LSR.

Etap formulowania | 1) Informacja na stronie internetowej Stowarzyszenia

wskaznikéw realizacji | 2) ,Studnia pomystow”,

LSR, 3) Spotkanie konsultacyjne dotyczace przygotowanych przez Stowarzyszenie czesci
Strategii i sposobu mierzenia realizacji efektéw wdrazania LSR,

4) Ankieta internetowa zawierajaca pytania na temat wskaznikow.

2. NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI UZYSKANE PRZEZ STOWARZYSZENIE W ZWIAZKU Z PROWADZONYMI
KONSULTACJAMI SPOLECZNYMI.

Na spotkaniach informacyjnych przeprowadzonych przez Stowarzyszenie w poszczegdlnych gminach objetych LSR
zgtoszono kilkadziesiat inicjatyw. Najistotniejsze inicjatywy i uwagi wymieniono ponizej:

Tabela nr 4: Inicjatywy i pomysty zgtaszane w trakcie spotkan konsultacyjnych poswieconych tworzeniu LSR

Spotkanie informacyjne w dniu 2 pazdziernika 2015 r. w Kotobrzegu (ok. 30 uczestnikdw, w tym liczni rybacy)
o Inwestycje zwigzane z poprawg jakosci wyksztalcenia zawodowego

o Inwestycje w infrastrukture zwigzang z ksztatceniem mieszkancéw LSR

o Inwestycje zwigzane z ksztatceniem zawodowym rybakdow i marynarzy

o Skanseny rybackie, i muzea morskie, inicjatywy zwigzane z utrwaleniem historii rybactwa na obszarze LSR

¢ Promocja historii rybactwa na obszarze oraz zawodu rybaka (film o rybactwie)

e Oznakowanie wrakow

o Inwestycje zwigzane z lokalng gastronomig i wykorzystaniem lokalnych produktéw rybotéwstwa (restauracje rybne)
o Inicjatywy kulturalne zwiazane z rybactwem (Karnawat Rybacki, Festiwal o tematyce rybackiej)

« Inicjatywy kulturalne niezwiazane z rybactwem (przywrécenie $wietnosci Festiwalu Piosenki Zotnierskiej)
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o Miejsca wypoczynku dla mieszkancdw obszaru objetego LSR (miejsca rekreacii, taczace pokolenia)
* Inwestycje zwigzane z agroturystyka na obszarze gmin niegraniczacych z morzem

Stowarzyszenie Pies¢ Zotnierska — pismo z dnia 28 wrzesnia 2015 r.
e Organizacja Festiwalu Piosenki Zotnierskiej
« Organizacja i kontynuacja Regionalnego Finatu Konkursu Piosenki ,Dzier Dziecka z Pie$nig i Piosenka Zotnierska”

Gmina Kotobrzeg — wiadomos¢ e — mail z dnia 3 listopada 2015 r.
¢ Budowa Centrum Sportéw Wodnych w Dzwirzynie

o Budowa wioski tematycznej (rybackiej) w Budzistowie

o Materiaty promocyjne

¢ Kampania ,Gmina Kotobrzeg za pét darmo”

o Festiwal ,Zupy Grzybowej” w Grzybowie

e Kino na lezakach

e Zeglarskie Otwarcie Lata w Dzwirzynie

o Festiwal Smaczna Ryba w Dzwirzynie”,

o Miedzynarodowe Dozynki

Auto Centrum JACEX Sp. j.- pismo z dnia 30 pazdziernika 2015 r.
o Naprawy i przeglady silnikéw poktadowych i zaburtowych oraz elektroniki poktadowej dla jednostek sportowych i
rekreacyjnych

Komenda Wojewddzka Policji w Szczecinie - fiszka projektowa przestana 20 pazdziernika 2015 r.
e Zwalczanie klusownictwa wodnego na obszarze objetym LSR

Zespot Szkol Ekonomiczno — Hotelarskich — fiszka projektowa przestana 15 pazdziernika 2015 r.

o Organizacja Forum gospodarczego — szkolnictwo zawodowe dla regionu

e Organizacja warsztatow Mtodziezowy START UP dla regionu Battyku Potudniowego

o Kotobrzeg kraing rybnych smakdéw” - zorganizowanie dwoch edyciji warsztatow dla uczniéw szkét gastronomicznych
oraz gimnazjalistéw z regionu zaleznego od gospodarki morskiej prowadzonych przez mistrzéw sztuki kulinarne;

o Konkursy sztuki kulinarnej — ryby w kuchni.

« Organizacja szkolen i warsztatéw dajacych mozliwo$¢ uzyskania nowych umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych dla
bytych rybakdéw, cztonkéw ich rodzin, oséb zagrozonych wykluczeniem oraz miodziezy

Kreatywni Koto Brzegu — wiadomo$¢ e-mail z dnia 8 pazdziernika 2015 r.
o Festiwal InterRegio

o Festiwal Rybacki - Muzyczny narybek

o Festiwal Borowiny

o Nasze Morze - Nasi Rybacy: Film promujacy obszar dziatania RLGD

o Multimedialna sala pamiegci

o Interaktywny szlak turystyczny

Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu — mail z 7 pazdziernika 2015 r.
o Inwentaryzacja wrakdw

Polski Zwiazek Wedkarski — Okreg Koszalifiski — pismo z 17 wrze$nia 2015 r.

o Walka z ktusownictwem

e Renaturyzacja zbiornikow wodnych

o Budowa matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wokét zbiornikéw wodnych i rzek

Organizacja Rybakéw todziowych - Producentéw Rybnych — zebranie rybackie, 24.10.2015 r.
o wystawy, wernisaze prac artystéw nieprofesjonalnych zwigzanych z gospodarka morska

Stowarzyszenie Armatorow Jachtéw Komercyjno - Sportowych —pismo z 03.11.2015 r.
o modernizacja jednostek ptywajacych(rekreacyjnych)
o rozw0j infrastruktury dla wedkarstwa morskiego

Stowarzyszenie Armatorow Rybotéwstwa Morskiego -zebranie rybackie, 24.10.2015 .
¢ zawody sportowe mtodziezy w ramach Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego
o nowe kanaty dystrybuciji, dziatania zwiekszajace popyt na ryby

Zgtoszone propozycje zostaly uwzglednione na etapie okreslania przedsiewzieé (por. rozdziat V LSR gdzie przy opisie
przedsiewzie¢ podano stosowng informacje). Jednak nie wszystkie propozycie mogty zostaé uwzglednione -
Stowarzyszenie dokonato analizy uwag lokalnej spoteczno$cii czesci z nich przyjeto, a cze$¢ odrzucito — ze wzgledu
na ograniczenia obowigzujace w ramach PO RYBY 2014 — 2020. Na przyktad nie mogly zostaé uwzglednione bardzo
ciekawe propozycje dotyczace wsparcia inicjatyw adresowanych do rodzin rybackich i zwigzanych z radzeniem sobie z
roztaka.
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Stowarzyszenie przeprowadzito réwniez w trakcie procesu konsultacji spotecznych ankiety dotyczace kluczowych zatozen
LSR. Wyniki ankiety wskazuja na kilka istotnych kwestii. Po pierwsze ankiety wypetniane byty nie tylko przez przedstawicieli
sektora rybackiego, ale réwniez przez przedstawicieli innych grup interesu (ankiety wypetniane przez osoby zwigzane z
sektorem rybackim to niecate 30% wszystkich otrzymanych ankiet). Zostato to uwzglednione przez SRLGD na etapie
formutowania przedsiewzie¢, ktore musza by¢ adresowane nie tylko do rybakéw. Jezeli chodzi o gtéwne potrzeby obszaru,
to zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych (ponad 2/3) wskazata na tworzenie miejsc pracy. Réwniez gtéwny problem
obszaru — w ocenie ankietowanych — dotyczy rynku pracy: jest nim sezonowo$¢ zatrudnienia (niemal 70% odpowiedzi).
Zostato to wziete pod uwage na etapie formutowania przedsigwzie¢, kryteriow wyboru operacji i ustalaniu wskaznikdw
realizacji LSR. Jednoczes$nie jako gtéwny atut obszaru ankietowani wskazywali sektor turystyczny, dobrze funkcjonujacy
samorzad terytorialny i zaradno$¢ mieszkancéw. Zostato to uwzglednione na etapie okre$lania celéw i przedsiewzigé. Co
ciekawe, w ocenie ankietowanych w chwili obecnej obszar objety LSR nie rézni sie istotnie od pozostatych regionow
nadmorskich. Jest to przestanka do premiowania operacji innowacyjnych oraz takich, ktére bedg promowac nasz region
jako oryginalne miejsce, w ktdrym mozna przyjemnie spedzi¢ wypoczynek oraz na ktdrym panuje przyjazny klimat do
inwestycji.

Ankietowani wskazali rowniez na grupy ludnosci znajdujace sie obecnie w najtrudniejsze sytuacji — sq to osoby mtode,
osoby w wieku 50+ oraz dtugotrwale bezrobotni. Zostato to uwzglednione na etapie okreslania kryteriow wyboru oraz
definiowania grupy defaworyzowanej (to, jakie podmioty zaliczane sg do grupy defaworyzowanej okre$lono w Rozdziale
[Il'i w zataczniku do wniosku o wybor LSR).

Wynik ankiet wskazujg réwniez na gtowny obszar aktywno$ci SRLGD, na ktérym skupi¢ powinno si¢ Biuro: jest nim
doradztwo w przygotowywaniu wnioskéw o dofinansowanie. Zostato to uwzglednione przy opracowywaniu Regulaminu
Biura (mierzenie jakosci udzielonego doradztwa).

Gtéwnym Zrédlem informacji dla oséb zainteresowanych tredcig LSR, ktére wypemity ankiety, sg lokalne portale
internetowe, co zostato uwzglednione przy opracowaniu Planu Komunikacyjnego.

3. UWZGLEDNIENIE WYNIKOW BADAN WLASNYCH | ENALUACJI NA ETAPIE OPRACOWANIA LSR

Przygotowuja podstawowe zatozenia LSR Stowarzyszenie uwzglednito takze wyniki badan wlasnych i ewaluacji:
przede wszystkim wzieto pod uwage ewaluacje wdrazania osi 4 PO RYBY 2007 - 2013 przygotowang na zlecenie
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi przez firme Agrotec'®, w ktérej zwrécono uwage na podstawowe btedu lokalnych grup
rybackich. Szereg rozwiazan statutowych i proceduralnych jest efektem analizy zalecen tego Raportu ewaluacyjnego. Pod
uwage wzieto rowniez Raport z kontroli Najwyzszej Izby Kontroli'” poswigconej wdrazaniu lokalnych strategii rozwoju
obszarow rybackich. Ustalenia zawarte w tych dokumentach wptynety na tre$¢ Procedur i kryteriow wyboru.

Jezeli chodzi o uwzglednienie wynikdw badan wiasnych to przede wszystkim Stowarzyszenie dokonato analizy
wiasnego sktadu cztonkowskiego, dostosowujac cele i przedsiewziecia oraz kryteria wyboru do specyfiki partnerstwa,
tak, aby podmioty bedace czionkami Stowarzyszenia mogly na preferencyjnych zasadach korzystaé ze $rodkéw
pozyskanych w ramach LSR oraz by realizacja przedsiewzie¢ w ramach LSR pozwalata zaspokoi¢ potrzeby cztonkéw.
Badaniem wtasnym, ktorego wyniki uwzglednito Stowarzyszenie byta takze ankieta wspomniana we wcze$niejszej
czesci tego rozdziatu. Stowarzyszenie zlecito takze Morskiemu Instytutowi Rybackiemu przygotowanie opracowania
opisujacego sektor rybacki na naszym obszarze — wynik tego badania zostat wziety pod uwage na etapie okre$lania celéw.
Fragmenty opracowania zawarto w rozdziale poswieconym Diagnozie obszaru.

16 _Raport z wykonania badania ewaluacyjnego uméw o warunkach i sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju obszaréw rybackich
oraz dziatan informacyjno-promocyjnych i szkoleniowych Instytucji Zarzadzajacej PO RYBY 2007 - 2013".

17 Informacja o wynikach kontroli NIK: ,Wykonywanie lokalnych strategii rozwoju obszaréw rybackich” dostepna pod adresem:
https://www.nik.gov.pl/plik/id,8454 ,vp,10541.pdf.
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ROZDZIAL Il ]
DIAGNOZA - OPIS OBSZARU | LUDNOSCI

1. OPIS OBSZARU OBJETEGO LSR.
1.1.Informacje ogdlne i potozenie geograficzne.

Jak wskazano w rozdziale |, niniejsza LSR obejmuje obszar gminy miejskiej Kotobrzeg, gminy wiejskiej Kotobrzeg oraz
gmin Goscino, Ustronie Morskie, Ryman oraz Siemys|. Podstawowe dane dotyczace ludnosci i powierzchni obszaru LSR
obrazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 5: Liczba mieszkaricow i powierzchnia gmin objetych LSR.

Lp. | Gmina Stan ludnosci na dzien 31.12.2013 Powierzchnia gmin (km?)
1 Kotobrzeg (gmina miejska) 46.897 26
2 Kotobrzeg (gmina wiejska) 10.334 144
3 Goscino 5.235 116
4 Ustronie Morskie 3.665 57
5 Ryman 4.095 146
6 Siemys| 3.758 107
Razem 73.984 596

Obszar LSR potozony jest w pétnocno-zachodniej Polsce, na pdinocno -$rodkowym krancu Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, okoto 130 kilometréw od Szczecina i 40 kilometrow od Koszalina. Przez obszar objety LSR
przeptywa rzeka Parseta, ktora od wiekow stanowi czynnik spajajacy obszar okolicznych gmin.

1.2.Spéjnos¢ obszaru

Obszar objety LSR charakteryzuje sie spdjnoscia przestrzenna, ekonomiczng i funkcjonalna. Gminy objete LSR
sgsiadujq ze sobg (nie wystepuje problem tzw. ,samotnych wysp”) i jednocze$nie sg ze sobg powigzane wspdlng historig i
gospodarka, o czym wigcej w dalszej czeSci rozdziatu. Na obszarze objetym LSR nie ma naturalnych przeszkdd
oddzielajacych od siebie terytoria gmin. Centralng miejscowo$cig obszaru objetego LSR jest miasto Kotobrzeg, w ktorym
ze wzgledu na duzy port rybacki, turystyczny i uzdrowiskowy charakter, znajdujq sie zaktady pracy zatrudniajace
mieszkancow z sasiednich gmin'®. Kotobrzeg jest zatem lokalnym centrum gospodarczym i spoiwem obszaru,. Wszystkie
gminy objete strategiq wchodzg w sktad Powiatu Kofobrzeskiego, (ktdry dodatkowo obejmuje jeszcze obszar gminy
Dygowo, nieobjetej niniejszg LSR). Kluczowe wskazniki gospodarcze dla poszczegélnych gmin objetych LSR przyjmuja
podobng warto$¢. Jednocze$nie jednak pomiedzy gminami nadmorskimi (obie gminy Kotobrzeg i Ustronie Morskie) a
gminami niegraniczacymi z morzem wystepuijg istotne roznice (opisane w dalszej czesci rozdziatu). Majg one wptyw na
kluczowe postanowienia LSR. Pomimo tych roznic obszar objety LSR stanowi wyodrebniong catosci tak jest postrzegany
przez mieszkancow. Wspdlne wyzwania, szanse oraz gospodarka (podsumowane w analizie SWOT) oraz ogromny wptyw
na obszar sektora turystycznego uwypuklajg spojnosc.

1.3. Historia, turystyka i kultura na obszarze objetym LSR.

Kotobrzeg i Ustronie Morskie i Dzwirzyno, to letnie centra krajowej turystyki. Z tego wzgledu tak istotne jest wtasciwe
skomunikowanie naszego obszaru z reszta kraju. Niestety nie nalezy ono do najlepszych, biorac pod uwage
potrzeby ruchu turystycznego. Obszar LSR nie znajduje sie w bezpo$redniej bliskosci autostrady lub drogi szybkiego
ruchu, a potaczenie kolejowe réwniez nie do kofica odpowiada aspiracjom regionu i oczekiwaniom turystow. Ma to wpltyw
na charakter ruchu turystycznego na obszarze: wigkszos¢ turystow przyjezdza tu na diugie, co najmniej tygodniowe
turnusy, natomiast stosunkowo niewiele oséb przyjezdza do naszych miejscowosci turystycznych z myslg o jedno lub
dwudniowej wycieczce. Rowniez ze wzgledu na zly stan drég lokalnych podrézowanie miedzy poszczegoéinymi
miejscowo$ciami objetymi LSR jest duzg ucigzliwo$cig, zarowno dla mieszkancow jak i turystow.

18Zgodnie z informacjami zawartymi w publikacjach Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2014 dla poszczegdlnych gmin objetych
LSR, przygotowanych przez Urzad Statystyczny w Szczecinie.

19Znajduje to potwierdzenie w wynikach badan statystycznych, ktérych wyniki przywotano m.in. w ,Strategii rozwoju Nadmorskiego
Obszaru Funkcjonalnego obejmujacego Gming Miasto Kotobrzeg, Gmine Kotobrzeg oraz Gmine Ustronie Morskie’, IPC Instytut
Badawczy, Wroctaw 2014.
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Niezwykle istotng cechg Kotobrzegu i Ustronia Morskiego, ktéra oddziatuje w pewnym stopniu na obszar objety LSR jest to,
ze na ich terenie znajdujg sie¢ sanatoria, a Kotobrzeg ma status uzdrowiska. Oznacza to, ze wazna gatezia lokalnej
gospodarki jest sektor turystyki i gastronomii.

Obszar objety LSR nie jest jednak pod wzgledem turystyki jednorodny: o ile nadmorskie gminy moga pochwali¢ sie
bardzo wysokimi wskaznikami ruchu turystycznego, o tyle gminy niegraniczace bezpo$rednio z Baltykiem nie sg zbyt czesto
wybierane przez turystow. Wedtug Danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego?0, stopien wykorzystania miejsc noclegowych
w powiecie kotobrzeskim jest wyraznie wyzszy (64,1 %) niz ten sam wskaznik obliczony dla catego wojewodztwa
zachodniopomorskiego (46,5%). Jezeli chodzi o turystyczne obiekty noclegowe i udzielone noclegi, powiat kofobrzeski
zajmowat 1 miejsce w wojewddztwie?!. Pordwnywajac baze noclegowg w poszczegolnych gminach objetych LSR oraz
liczbe udzielonych noclegéw wida¢ wyraznie wspomniang wcze$niej niejednorodno$¢ gmin w tym zakresie: Gmina miejska
Kotobrzeg zajmuje 3 miejsce w wojewddztwie zachodniopomorskim pod wzgledem liczby obiektdw turystycznych i pierwsze
miejsce pod wzgledem liczby udzielonych noclegdéw w 2013 r. Wysokie miejsce w tym rankingu zajmowata rowniez gmina
Ustronie Morskie (6 miejsce pod wzgledem turystycznych obiektéw noclegowych i 10 pod wzgledem liczby udzielonych
noclegdw) oraz gmina wiejska Kotobrzeg (9 miejsce w wojewddztwie zaréwno pod wzgledem liczby obiektéw jak i
udzielonych noclegdw). Tymczasem pozostate gminy (Goscino, Ryman, Siemy$l) zostaly sklasyfikowane w obu rankingach
w okolicach drugiej piecdziesiatki. Ten wskaznik jest istotny dla dalszej treSci LSR, poniewaz potwierdza, ze turystyka nie
jest uniwersalnym rozwigzaniem dla catego obszaru objetego LSR i zatozenia LSR nie moga sie opiera¢ tylko na
tym aspekcie. Potwierdza to rowniez zréznicowanie liczby turystow, jaka odwiedzitaw 2013 r. poszczeg6ine miejscowosci.
W opracowaniu ,Rocznik Gospodarki Morskiej 2014 r.” uwzgledniono tylko dwie gminy na naszym obszarze — Kotobrzeg,
(ktory pod wzgledem liczby turystdw wynoszacej w 2013 r. 384.443 jest krajowym liderem) i Ustronie Morskie (55.985
turystow). Pozostate gminy nie zostaty ujete z zestawieniu?2.

Rys. nr 2: Liczba miejsc noclegowych w poszczegélnych gminach objetych LSR w 2013 r.23
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Odnoszac si¢ do wartosci wskazanych w powyzszym akapicie, nalezy zestawi¢ je ze specyfikg turystyki na obszarze
objetym LSR. Wynika z nich, ze co roku ponad 400.000 oséb odwiedza nasz region. Ta liczba, dzieki turnusom do
uzdrowiska, rozktada sie na caly rok, przy czym najwigksze natezenie ruchu turystycznego przypada na okres wakacyjny.
Ma to wplyw na sezonowos$¢ zatrudnienia na obszarze. Oznacza to réwnocze$nie, ze liczba oséb przebywajacych w
danym momencie na obszarze naszych gmin jest o kilka — kilkanascie (a latem kilkadziesiat) tysiecy wyzsza niz liczba oséb
oficjalnie zamieszkujacych nasz obszar. Ta liczba stanowi dodatkowa, potencjalng klientele przedsiebiorstw
lokalnych. Oczywiscie wydatki turystébw w najwiekszej czesci przeznaczone sg na noclegi, gastronomie, rozrywke i
rekreacje. Nalezy jednak pamietaé, ze turysci przebywajacy na obszarze objetym LSR spedzajq tutaj z reguly co najmniej
tydzien. Wielu z nich korzysta w zwiazku z tym z ustug zwigzanych z codziennym zyciem (fryzjer, kosmetyczka, mechanik
samochodowy, lekarz itp.). Stanowi to okolicznos¢, ktéra moze by¢ dodatkowa szansg dla branz niezwiazanych z

turystyka.
Kotobrzeg to miasto o przebogatej historii2*. W korcowej fazie drugiej wojny $wiatowej Niemcy zamienili miasto w twierdze.
Kotobrzeg zdobywali polscy Zotnierze z 3. 4. i 6 Dywizji Piechoty 1. Armii Wojska Polskiego oraz 272 Gwardyjska Dywizja i

2  Dane ze strony internetowej Gléwnego Urzedu  Statystycznego, kiére sg dostgpne pod adresem
http://stat.gov.pl/bdl/app/dane podgrup.display?p id=137347&p token=0.5822279273865591 (stan na dzien 29 wrzesnia 2015.).

21 Zgodnie z informacjami zawartymi w publikaciji Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2014 dla Powiatu Kotobrzeskiego.

22 Rocznik Gospodarki Morskiej 2014 r.” opracowany przez Urzad Statystyczny w Szczecinie, s. 354.

23 Dane za ,Rocznik Gospodarki Morskiej 2014 r.”. Stowarzyszenie dysponuje réwniez innymi zestawieniami dotyczacymi liczby miejsc
noclegowych, w ktérych wskazano na inne wartoSci, jednak w kazdym zestawieniu wida¢ wspomniang dysproporcje miedzy gminami.
24 Kolejne 7 akapitow opracowal pan Kazimierz Ratajczyk. SRLGD wyraza w tym miejscy podzigkowania dla pracy, ktorg
poswiecit i wskazowek, jakich udzielit autorom LSR.
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45 Gwardyjska Dywizja Pancerna Armii Radzieckiej. W wyniku walk w dniach 4 — 18 marca 1945 roku miasto legto w
gruzach. W dniu wyzwolenia 18 marca 1945 roku po mszy Swietej, kapral Franciszek Niewidziajto wrzucajac obraczke do
morza dokonat symbolicznego aktu ,Zaslubin Polski z Morzem”. Symbolem tego aktu jest Pomnik Zaslubin Polski z Morzem
(odstoniety 3 listopada 1963 r). Na Cmentarzu Wojennym w Kofobrzegu pochowanych zostato 1400 Zotnierzy Wojska
Polskiego i 250 Armii Radzieckiej, ktorzy polegli podczas walk w 1945 r.

W ciggu 70. lat Kotobrzeg zostat pieknie odbudowany. Ponad miastem géruje XIV - wieczna gotycka konkatedra zwana
Bazylika Mniejsza. Jest tu pomnik 1000-lecia polskiego biskupstwa zatozonego przez Bolestawa Chrobrego w 1000 roku.
W latach 1980 - 2005 zostata odbudowana kotobrzeska staréwka. Ze starego Kotobrzegu zachowaly sie: neogotycki ratusz,
baszta lontowa zwana prochowa, sala rycerska liczne forty obronne. Na jednym z nich, u ujScia Parsety do morza, w 1945
roku zbudowano latarnie morska ( jej Swiatto rozbtysto 1 listopada 1945 r).

W Kotobrzegu znajduje sie Muzeum Oreza Polskiego, w ktdrym znajdujg sie eksponaty od poczatkéw miasta z IX wieku az
do czasdw wspdtczesnych.

Kotobrzeg to przede wszystkim najwieksze uzdrowisko w Polsce. Jest tu okoto 10 000 t6zek sanatoryjnych i 20 000 miejsc
w hotelach i apartamentowcach. Leczenie w uzdrowisku oparte jest na leczeniu borowing z wtasnego ztoza ,Mirocice” i
solance z kilku Zrédet solankowych. Przy jednym ze zrédet produkowana jest woda mineralna ,Jantar”. W leczeniu astmy
wykorzystuje sie miedzy innymi swoisty mikroklimat z aerosolem. Uzdrowisko czynne jest przez caly rok. Do wdd
przyjezdzajg przede wszystkim kuracjusze z Polski, a takze z Niemiec i Skandynawii. Istnienie uzdrowiska i sanatoriéw
oznacza, ze na obszar objety LSR przybywajg osoby starsze, schorowane, zainteresowane relaksem i spokojnym
wypoczynkiem. Dlatego nasz obszar w mniejszym stopniu niz inne nadmorskie kurorty, narazony jest na problem
sezonowosci ruchu turystycznego i zatrudnienia, jednak i to zjawisko wystepuje na lokalnym rynku pracy Kuracjusze
przybywajq do sanatoriéw przez caty rok, co generuje catoroczny popyt na ustugi i produkty. Ta okolicznos¢ zostata
uwzgledniona w planowaniu inicjatyw podejmowanych w zwigzku z realizacjg LSR, tak by zmniejszy¢ problem sezonowosci
zatrudnienia. W Kotobrzegu sq liczne parki ze starym drzewostanem: Park Zeromskiego, Park A. Fredro, Jednosci
Narodowe;j.

W powiecie kotobrzeskim zachowato sie wiele patacow i parkow z przetomu XIX i XX wieku. Do najciekawszych nalezy
zaliczy¢ patace i parki podworskie w Kitopotowie, Rymaniu, Ramlewie, Trzyniku, Kamicy, WtoSciborzu i inne. Przez miasto
i powiat biegng liczne Sciezki rowerowe. Najciekawszymi sa: wzdtuz morza do EKOPARKU, Ku storicu oraz szlakiem
najstarszych debdw: 800 letni ,Bolestaw” i 650 letni ,Warcistaw” w Kotobrzeskim Lesie, a takze 600 letni ,Barnim” w
Ktopotowie i 600 letni ,Bogustaw” nad jez. Popiel gm. Ryman.

W naszym powiecie znajduje sie takze wiele starych ko$ciotkow. Do najciekawszych i najcenniejszych naleza; $w. Jana w
Budzistowie z 1222 r. , koscidtek w Unieradzu z korica Xl wieku oraz |XIV - wieczne w Niezynie, Wrzosowie, Ktopotowie,
Sarbii i Niemierzu.

LSR nie jest jednak dokumentem, ktéry ma petni¢ role przewodnika turystycznego. Powyzsze informacje przywotano
dlatego, by pokaza¢, ze turysta na naszym obszarze nie bedzie sie nudzi¢ i ten aspekt jest bezsprzecznie atutem
obszaru. Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze miedzy krajowymi miejscowo$ciami nadmorskimi istnieje duza
konkurencja i ewentualne przedsigwziecia realizowane w ramach LSR, kt6re miatyby dotyczyc¢ turystyki nie powinny iS¢ w
kierunku powielania oferty dostepnej w innych miejscowosciach, umiejscowionych poza obszarem objetym LSR. Srodki
przeznaczone na realizacje takich ,nieoryginalnych” inicjatyw nie przyczynig sie bowiem w diuzszej perspektywie do
korzystnych zmian na obszarze objetym LSR. Nalezy dodatkowo podkresli¢ specyfike wypoczynku nad Battykiem: w
powszechnej opinii turystow udany wypoczynek nad polskim morzem zalezy przede wszystkim od pogody.
Specyfika obszaru objetego LSR wynika takze ze wspomnianego uzdrowiska: catoroczny naptyw kuracjuszy tagodzi
problem sezonowosci zatrudnienia, ktdry dotyka inne nadmorskie kurorty.

Turystyka generuje duzo miejsc pracy, zardbwno w obiektach noclegowych, gastronomii, jak i obiektach rekreacyjno-
rozrywkowych. Mimo wspomnianej dysproporcji miedzy gminami nadmorskimi i $rédlgdowymi, jezeli chodzi o ruch i
infrastrukture turystyczng, aspekt ten nie zaburza ogoinej spdjnosci obszaru objetego LSR, poniewaz ruch turystyczny
wptywa wszystkie gminy objete LSR (mieszkancy z catego obszaru znajdujg zatrudnienie w obiektach noclegowych,
gastronomii, punktach rozrywkowych). Z ruchu turystycznego korzystajq takze inne branze lokalnej gospodarki.

Jedng z istotnych kwestii jest to, by z atutéw obszaru i jego atrakcyjnosci mogli korzystac takze mieszkarcy. Diagnoza
obszaru wskazuje na potrzebe zwigkszenia liczby obiektow atrakcyjnych dla mieszkancéw z punktu widzenia
spedzania wolnego czasu i bezpfatnych. Wazne, by tego rodzaju obiekty byly przyjazne dla oséb niepetnosprawnych,
kobiet w cigzy, rodzin z matymi dzie¢mi. Obiekty takie oczywiscie wystepujg na obszarze, ale ich liczba jest zbyt mata do
potrzeb mieszkaricow. Z utworzenia takich obiektow skorzystajg rowniez turysci.

1.4. Organizacje spoteczne na obszarze objetym LSR

Na obszarze objetym LSR dziata wiele organizacji spotecznych, prowadzacych dziatalno$¢ angazujacq potencjalnych
beneficjentow LSR. Poza organizacjami rybackimi (wymienionymi w pkt 3 niniejszego Rozdziatu) nalezy przywota¢
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wspomniang wczesniej LGD ,Sita w Grupie”. Ponadto na obszarze objetym LSR funkcjonujg stowarzyszenia zrzeszajacej
mito$nikdw lokalnej historii i zabytkéw a takze stowarzyszenia o celach rekreacyjno — turystycznych (np. Stowarzyszenie
Armatoréw Jachtéw Komercyjno — Sportowych). Jednak poziom aktywno$ci spotecznej mieszkancoéw nie jest najwyzszy.

1.5.Przyroda na obszarze objetym LSR

Atutem obszaru objetego LSR jest takze przyroda. Na terenie gmin objetych LSR znajduije sie az 7 obszaréow NATURA
2000%. Sg to obszary: Dorzecze Parsety, Dorzecze Regi, Kemy Rymanskie, Torfowisko Poradz, Trzebiatowsko -
Kotobrzeski Pas Nadmorski, Wybrzeze Trzebiatowskie i Pas Pomorski. Ich szczegblowy opis w tym miejscu nie jest
potrzebny (zaréwno biorac pod uwage cel, jakiemu ma stuzy¢ strategia jak i wymagania edytorskie dla LSR), nalezy jednak
zwrdci¢ uwage na to, ze na obszarach tych wystepuja cenne przyrodniczo gatunku ptakdw i roslin. Formy krajobrazu (kemy,
torfowiska, wydmy, klify) sa dodatkowym walorem turystycznym. Przycigga on mito$nikow aktywnego wypoczynku oraz
fanow tzw. birdwatchingu. Jednocze$nie, ze wzgledu na liczbe i powierzchnig obszaréw NATURA 2000, na pewnej czesci
terytorium objetego LSR ograniczone sg mozliwo$ci prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej lub inwestycji ingerujacych w
lokalny krajobraz i Srodowisko. Jednak takie, szkodliwe dla Srodowiska przedsiewzigcia, sg rowniez wykluczone ze wzgledu
na turystyczny i uzdrowiskowy charakter obszaru. Unikalna przyroda dopetnia charakterystyki obszaru, nie stanowi
natomiast bariery dla jego rozwoju.

W tym miejscy pare stow nalezy po$wiecic rzece, ktéra stanowi spoiwo obszaru objetego LSR i wystepuje w nazwie
naszego Stowarzyszenia % Parseta to najwieksza rzeka Przymorza, na wielu odcinkach przybierajgca cechy rzeki gorskiej.
Ma prawie 140 km dtugo$ci. Wraz ze swoim najwiekszym doptywem rzekg Radew zajmuje obszar okoto 3,5 tys. km2. Czyste
wody Parsety i Radwi sprzyjaja zyciu ryb tososiowatych, takich jak: tro¢ wedrowna, toso$, pstrag, lipien i certa. Kazdego
roku w ostatnig sobote i niedziele wrzeSnia w Zabrowie na rzece Parsecie odbywajg sie miedzynarodowe zawody
spinningowe ,Salmo Parsety”. Wedkarze towig nawet ponad 10-kilogramowe okazy troci wedrownej i tososi. Dorzecze
Parsety to kraina fososia, o czym $wiadczy zbudowany pomnik — fontanna ,Trzy fososie” w gminnej wsi Dygowo.

Nalezy podkresli¢, ze przyrodnicze atuty obszaru LSR wymagaja wsparcia. Wzmozony ruch turystyczny na obszarze
wiaze sie z planowana lub nieplanowang ingerencja w srodowisko naturalne (regulacja brzegéw, urzadzanie plaz,
zaSmiecanie zbiornikow i brzegow). Dlatego Srodki, ktore pozyska SRLGD zostang wykorzystane migdzy innymi na
inicjatywy, ktore ogranicza negatywne oddziatywanie na srodowisko oraz pozwolg w zaplanowany, uporzadkowany sposéb
korzysta¢ z jego atutdw. Zupetnie innym problemem jest natomiast klusownictwo rzeczne i morskie. Réwniez z tym
problemem obszar objety LSR musi sobie poradzié¢, poniewaz wptywa on na gospodarke rybackg i stan $rodowiska
naturalnego.

2. DEMOGRAFIA ORAZ RYNEK PRACY NA OBSZARZE OBJETYM LSR

Obszar objety LSR zamieszkuje ok. 74 tysiecy mieszkancéw. W poréwnaniu z innymi LGD i LGR wdrazajacymi swoje
strategie w perspektywie finansowej 2007 — 2013, obszar ten ma przecietng wielkos¢.

W zasadzie gminy objete LSR zamieszkuje zblizona liczba mieszkaricédw. Wyjatkiem jest gmina miejska Kotobrzeg oraz
sgsiadujgca z nig gmina wiejska Kotobrzeg. Jak jednak wspomniano, ze Kotobrzeg stanowi naturalne centrum gospodarcze
obszaru LSR, ze wzgledu na uzdrowisko, centrum turystyczne oraz duzy port rybacki. Rozw6j Kotobrzegu oddziatuje na
sgsiednie gminy.

Nawigzujac do zawartego na poczatku rozdziatu stanowiska o spojno$ci obszaru objetego LSR nalezy zauwazy¢, ze szereg
danych ekonomiczno-demograficznych wskazuje na podobieristwo gmin objetych LSR. Jednak pomigdzy gminami
nadmorskimi a sSrodladowymi wystepuja rowniez znaczace réznice.

W przypadku dochoddéw budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca, w 2013 r. wskaznik ten w przypadku pieciu
gmin byt dosy¢ zblizony: od 3.596 do 4.326 zt. Natomiast w przypadku Gminy Ustronie Morskie wskaznik ten bardzo sie
wyrdznia na tle pozostatych gmin,. Wspomniany wskaznik w jej przypadku wynosit az 7.601 zt (4 miejsce w wojewddztwie
biorac pod uwage ten wyrdznik)%.

Niewielkie rozbiezno$ci pomiedzy gminami wystepujg natomiast w poziomie bezrobocia. Jak wynika z informacii
zawartych w Banku Danych Lokalnych GUS, bezrobocie rejestrowane w Powiecie Kotobrzeskim pod koniec 2013 r.
ksztaftowato sie na poziomie 13,1%. Rok pdzniej wskaznik ten spadt do 11,5%. (co dawato taczng licze 3.208
zarejestrowanych bezrobotnych)?. Jest to wartos¢ wyraznie nizsza niz stopa bezrobocia w wojewddztwie. Powiat

25 Wedtug stanu na dzien 29 wrze$nia 2015 r., dane ze strony http:/natura2000.gdos.gov.pl/datafiles.
2 Autorem informacji na temat rzeki Parseta jest pan Kazimierz Ratajczyk.
27 Zgodnie z informacjami zawartymi w publikacji Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2014 dla poszczegélnych gmin objetych
LSR. Réwniez w poprzednich latach wskaznik dla Ustronia Morskiego byt bardzo wysoki.
28 Stowarzyszenie dysponuje réwniez innymi danymi, pochodzacymi od Gmin, jednak ze wzgledu na to, ze kryteria oceny LSR premiujg
odwolywanie sie przez Stowarzyszenie do danych zebranych przez organy statystki publicznej, w dalszej cze$ci rozdziatu powotywano
sig przede wszystkim do zrodet GUS.
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Kotobrzeski byt w 2013 r. czwartym powiatem w wojewddztwie z najnizsza stopa bezrobocia. Wskaznik obrazujacy
udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym?® dla poszczegdlnych gmin ksztattowat na
podobnej wysokosci (od 6,6% dla gminy miejskiej Kotobrzeg do 9,0 % dla gminy Ustronie Morskiej). Mozna zatem uznaé,
ze struktura bezrobocia w poszczegoélnych gminach nie rézni sie od siebie zasadniczo (gminy nie prowadza ewidencji
0sob bezrobotnych wedtug jednakowych zasad, dlatego trudno o poréwnywalne dane). Dane dotyczace bezrobocia w
Powiecie Kotobrzeskim sg reprezentatywne dla poszczegoélnych gmin objetych LSR. Poziom bezrobocia wsrod kobiet i
mezczyzn jest zblizony.

Strukture bezrobocia w Powiecie Kotobrzeskim obrazuje ponizszy rysunek. Dane w nim zawarte stanowig jedng z
przestanek, na podstawie ktérych SRLGD podjeto decyzje o wyborze grupy defaworyzowane;j.

Rys. nr 3: Struktura bezrobocia na obszarze Powiatu Kotobrzeskiego w 2014 r.30

Liczba bezrobotnych

25- 34 lata 35-44 lata 655 828

45 - 54 |ata 55 lat i wiecej 647
605

Powyzszy wykres pokazuje, ze najwiecej bezrobotnych zanotowano posréd oséb dopiero wchodzacych na rynek
pracy (tj. w wieku 25 — 34 lat). Sposrod 3.208 zarejestrowanych bezrobotnych az 828 osob byto w tym wieku. Sytuacja
takich oséb jest szczegélnie trudna, poniewaz pracodawcy wybierajg pracownikdw kierujac sie w pierwszej kolejnosci ich
doswiadczeniem zawodowym i specjalistycznymi kwalifikacjami. W sytuaciji, gdy profil wyksztaicenia nie odpowiada
potrzebom rynku pracy, osoby kofczace edukacje, bez do$wiadczenia zawodowego nie sg atrakcyjnymi kandydatami w
oczach pracodawcow. Warto zauwazy¢, ze z danych GUS wynika, ze w grupie os6b wchodzacych na rynek pracy wyraznie
wyzsze bezrobocie wystepuje wsrdd kobiet (479 kobiet, 349 mezczyzn). Nalezy jednak zauwazy¢, ze na obszarze objetym
LSR istnieje dobrze rozwiniete szkolnictwo zawodowe, ktdére moze utatwi¢ mtodym ludziom zdobycie odpowiednich
kwalifikacji, poprawiajac ich sytuacje na rynku pracy.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na duza liczbe oséb bezrobotnych w ostatniej grupie wiekowej (55 i wiecej lat). Z danych
GUS wynika, ze w 2014 r. w tej grupie bez pracy pozostawato 655 oséb. W liczbach catkowitych nie wida¢ wprawdzie duzej
réznicy miedzy tg grupg a osobami z ,mtodszego przedziatu”. Jednak nalezy zwrdci¢ uwage, ze pozycja ludzi starszych na
rynku pracy jest bardzo trudna. Liczba ta jest o wiele wyzsza jezeli obnizy sie granice wieku o 5 lat: wsréd osdb bezrobotnych
az 31,5% to osoby powyzej 50 roku zycia3!. Mozliwos¢ przekwalifikowania zawodowego w tym wieku jest bowiem o wiele
mniejsza niz os6b miodszych. Osoby takie nie sg rowniez dyspozycyjne i mobilne jak mtodsi kandydaci. Analizujac
bezrobocie wsrdd tej grupy wiekowej zwrécono uwage na fakt, ze ok. 32% bezrobotnych w tym wieku pozostaje bez
pracy dtuzej niz 1 rok. Dla poréwnania stosunek tacznej liczby oséb pozostajacych bez pracy diuzej niz rok (735) do
tacznej liczby zarejestrowanych bezrobotnych (3.208) wynosi ok. 23,3 %. Zauwazono réwniez bardzo duza dysproporcje
pomiedzy liczba kobiet i mezczyzn pozostajacych bez pracy w tym wieku. Wsrod 655 osdb zarejestrowanych w 2014
r. jako bezrobotni byto az 458 mezczyzn.

Wszystkie te argumenty przemawiajg za uznaniem osob, ktore nie ukonczyly jeszcze 35 roku zycia, (w szczegdlnosci
kobiet w tym wieku) albo ukonczyly 50 rok zycia (w szczegdlnosci mezczyzn w tym wieku), za grupe defaworyzowana.
Ze wzgledu na profil LSR i cele PO RYBY 2014 - 2020 dziatania podejmowane przez Stowarzyszenie nakierowane bedq
na poprawe 0séb bez pracy nalezacych do tych grup wiekowych, ktére dodatkowo zwigzane sg z sektorem rybactwa. llekro¢
LSR lub inne dokumenty ztozone w ramach konkursu na wybér LSR postugujg sie tym terminem, mowa o tych dwéch
grupach spofecznych

Podsumowujgc temat struktury bezrobocia nalezy zauwazy€, ze w ostatnim okresie liczba osob bezrobotnych nie zmienita
sie w jaki$ znaczacy sposob. Stosunkowo stabilny rynek pracy umozliwia zatem przeprowadzenie diugofalowych dziatan

29 Jest to wskaznik obliczany inaczej niz stopa bezrobocia, dlatego jego warto$¢ rézni sie od wskazanej wyzej stopy bezrobocia dla
catego powiatu. Dane na temat tego wskaznika, obrazujace jego wartos¢ dla poszczegdlnych gmin objetych LSR na dzien
31.12.2013 r., zaczerpnigto z publikacji Statystyczne Vademecum Samorzadowca, ktore zostaly opracowane przez Urzad Statystyczny
w Szczecinie.
30 Dane na podstawie informacji zawartych w Banku Danych Lokalnych GUS.
31 Dane z Powiatowego Urzedu Pracy w Kotobrzegu.
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nastawionych na poprawe kwalifikacji 0sdb poszukujgcych pracy, tak by ich umiejetnosci bardziej odpowiadaty potrzebom
rynku.

Stosunkowo niski (w skali wojewddztwa) poziom bezrobocia na obszarze objetym LSR sprawia, Ze obszar objety strategia
nie jest podatny na problem migracji zarobkowej w takim stopniu jak inne obszary Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego. Z danych GUS wynika na przyktad®, ze cho¢ w Powiecie Kotobrzeskim przyrost naturalny
przyjmuje wartos¢ ujemna (tak jak w catym wojewddztwie), to saldo migracii jest dodatnie (w przeciwienstwie do ujemnego
salda migracji obliczonego dla wojewodztwa).

Jezeli chodzi o przedsigbiorczo$¢ mieszkaficow obszaru gmin objetych LSR, mierzonych jako liczba podmiotéw w
rejestrze REGON na 10 tysiecy ludnosci w wieku produkcyjnym, to wykazuje on duza niejednorodnos$¢. Obliczony dla
Powiatu Kotobrzeskiego wskaznik ksztattuje si¢ na wyraznie wyzszym poziomie (2.513) niz ten sam wskaznik obliczony dla
obszaru wojewodztwa (1.982). Jednak pomigdzy poszczegoinymi gminami istniejg duze réznice: nadmorskie miejscowosci
maja ten wskaznik na bardzo wysokim poziomie (gmina Ustronie Morskie —4.122, gmina miejska Kotobrzeg — 2.822, gmina
wiejska Kotobrzeg — 2.623), natomiast dla pozostatych gmin wskaznik te przyjmuje warto$¢ ponizej warto$ci obliczonej dla
wojewddztwa (Goscino — 1.435, Ryman — 1.363, Siemy$l — 1.239). Ma to wptyw na wysoko$¢ dochodéw gmin (podatek
dochodowy od 0séb fizycznych CIT zasila w pewnej cze$ci budzet gminy - siedziby podatnika).

W tym miejscu nalezy réwniez poruszy¢ ogdlnie zagadnienie branz dajacych prace mieszkaricom obszaru objetego
LSR. najwiekszych zaktaddéw pracy na obszarze. Z dostepnych danych wynika34, Ze miejsca pracy generuje sektor
turystyczny (hotele, gastronomia, sanatoria, Uzdrowisko Kotobrzeg), szeroko pojmowany sektor publiczny (urzedy, spotki
komunalne, Szpital Miejski w Kotobrzegu) oraz ustugowy i handlowy. Wiele miejsc pracy zapewniaja pracodawcy z szeroko
pojetego sektora rybackiego, obejmujacego zaréwno rybakéw morskich jak i branze przetworczg (Zaktad Przetwérstwa
Rybnego ,Rybak”, Rybak S.A., Nordfish-Foodmark Sp. z 0.0.). Wzrasta réwniez rola wedkarstwa morskiego jako branzy
generujgcej miejsca pracy.

3. SEKTOR RYBOLOWSTWA | PRZETWORSTWA RYB NA OBSZARZE LSR%.
3.1.Generalne uwagi

Sektor rybacki na obszarze objetym LSR jest niezwykle silny. Obszar dziatania naszego Stowarzyszenia jest modelowym
przyktadem terenu zaleznego od rybactwa. Pod wzgledem najbardziej istotnych wskaznikéw (liczba zatrudnionych w
sektorze, wytadunki, liczba zarejestrowanych przedsigbiorcow, statkéw rybackich liczba zaktadéw przetwdrstwa) nasze
gminy plasujg sie w krajowej czotowce.

Nalezy jednak nadmienic, ze sektor rybacki w Polsce w ostatnich latach boryka sie z problemami zwigzanymi ze spadkiem
dochodoéw, zawirowaniami gospodarczymi i ograniczeniami potowowymi. Patrzac diugofalowo (w perspektywie ostatnich
kilkudziesieciu lat) wida¢, Ze sytuacja sektora w Polsce oraz na obszarze objetym LSR pogorszyta sie. Spadto zatrudnienie
i dochody w sektorze. Wszystko to odbija sie niekorzystnie nie tylko na osobach bezpo$rednio zatrudnionych w sektorze i
cztonkach ich rodzin, ale takze ma negatywny wptyw na rozw¢j catego obszaru. Rybactwo i przetworstwo oraz
wedkarstwo morskie, to obok turystyki, kluczowe elementy lokalnej gospodarki. W przypadku probleméw jednego
z tych filaréw, ekonomiczne skutki odczuwaja w zasadzie wszyscy mieszkancy.

Sytuacja sektora rybackiego na obszarze objetym LSR jest pochodng sytuaciji tego sektora w kraju. Jak wynika z danych
statystycznych, zmiany w polskiej flocie rybackiej w ostatnich latach dotyczyly zwigkszenia liczebno$ci floty todziowej.
Liczebno$¢ floty kutrowej nie zmienita sie w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wzrosty natomiast pojemno$¢ i moc silnikow
jednostek. Wzrost odnotowano jedynie w zakresie liczebnosci floty todziowej, ktéra jest statym elementem krajobrazu
gospodarczego wszystkich wojewodztw nadmorskich. Na koniec 2014 roku, wedtug danych Rejestru Statkéw Rybackich,
polska flota rybacka potawiajgca na Morzu Battyckim liczyta 870 jednostek, z czego 731 stanowity todzie do 15 m ditugoéci.

32 Dane za 2013 i 2014 r. na podstawie informacji zawartych w Banku Danych Lokalnych GUS.
33 Dane za 2013 rok na podstawie publikacji Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2014 opracowanego dla poszczegdlnych gmin
przez Urzad Statystyczny w Szczecinie.
34 Informacije przekazane do Stowarzyszenia przez poszczegdlne gminy, ktoérych obszar objety jest LSR.
3 Informacje w tym punkcie powstaty w oparciu 0 dane zawarte w opracowaniu Morskiego Instytutu Rybackiego ,Raport o rybackosci
obszaru SRLGD ,Morze i Parseta” na potrzeby tworzenia LSR” przygotowanego na zlecenie Stowarzyszenia oraz na podstawie danych
statystycznych udostepnionych w raportach publikowanych przez GUS.
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Rys. nr 4: Flota rybacka w Polsce w latach 2005 - 20143
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Globalne dane dotyczace sektora nie mogg napawaé optymizmem. Jak wynika z danych Morskiego Instytutu Rybackiego,
potowy ryb i innych organizméw morskich w 2014 r. wyniosty 170,5 tys. ton i byty 0 12,8% nizsze od potowéw uzyskanych
w 2013 r. Na Morzu Baltyckim ztowiono tylko 118,5 tys. ton ryb, czyli o 11,6% mniej w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Ta druga warto$¢ obrazuje rzeczywista sytuacje, z jaka borykaja sie rybacy na obszarze objetym LSR, ktérych
potowy znaczaco zmniejszyly si¢ w ostatnim sezonie.

Rys nr 5: Potowy ryb na morskich w ostatnich latach3’.
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Nalezy réwniez zauwazy¢ wyrazng tendencje do dywersyfikowania zrédet dochoddw przez sektor rybacki. W perspektywie
finansowej 2007 - 2013 wielu rybakow skorzystato z dofinansowania do operacji polegajacych na zakfadaniu
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ poza sektorem.

3.2.Charakterystyka portéw i przystani potozonych na obszarze SRLGD.

Na terenie objetym LSR, wediug rozporzadzen Ministra wiasciwego do spraw gospodarki morskiej oraz zarzadzen
Dyrektora Urzedu Morskiego w Stupsku, zlokalizowane sg nastepujace porty i przystanie:

e - portw Kotobrzegu;

e - portw Dzwirzynie;

e - przystan w Ustroniu Morskim.
Poszczegdine miejsca rejestraci jednostek rybackich réznig sie od siebie pod wzgledem parametréw i stanu infrastruktury,
liczby i wartosci inwestyciji, wielkosci obstugiwanych jednostek, czy struktury wtasnosci i sposobu zarzadzania.

Port w Kotobrzegu

Port w Kotobrzegu jest jednym z najwiekszych portéw lokalnych w Polsce. Poza obstuga rybotowstwa prowadzone sg tam
przetadunki, obstuga rejsow pasazerskich, a takze jednostek turystycznych. Rozwineta sie tam réwniez szeroka oferta
rejsow wedkarskich. Ustugi wedkarstwa morskiego $wiadczy 45 jednostek morskich, na ktorych najcze$ciej zatrudnienie
znajdujg byli rybacy. Zarzadzaniem portem zajmuje si¢ Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0. W jego wiadaniu
znajduje sie 31,2% powierzchni portu oraz 59% dtugo$ci nabrzezy. Stan techniczny portu jest dobry. Inwestycje wiasne,
opierajace sie przede wszystkim o dofinansowanie z funduszy UE, wptynety na poprawe infrastruktury portowej oraz
dostepu do portu, jednak potrzeby w tej materii nadal sg duze. Port jest miejscem dziatalnoSci 3 uznanych organizacii
producentow ryb, z ktére zarzadzajg 3 Lokalnymi Centrami Pierwszej Sprzedazy Ryb (LCPSR).

3 Rysunek oznaczony pod nr 17, zamieszczony w ,Roczniku Gospodarki Morskiej 2014 r.” opracowanym przez Urzad Statystyczny w
Szczecinie na podstawie danych przekazanych przez Morski Instytut Rybacki.
37 Rysunek oznaczony pod nr 17, zamieszczony w ,Roczniku Gospodarki Morskiej 2014 r.” opracowanym przez Urzad Statystyczny w
Szczecinie na podstawie danych przekazanych przez Morski Instytut Rybacki
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Port w Dzwirzynie

Dzwirzynhski port zlokalizowany jest na skraju miejscowosci. Jest on bazg dla rybotéwstwa i jachtéw. Problemem w
prowadzeniu innych dziatalnosci jest przede wszystkim niewielka gteboko$¢ na torze wodnym i w basenach oraz brak
zaplecza infrastrukturalnego. Port jest wtasnoscig Skarbu Panstwa i pozostaje w zarzadzie Urzedu Morskiego w Stupsku.
Stan techniczny portu okre$lany byt przez uzytkownikow jako dobry, cho¢ wymagajacy naktaddéw na modernizacje m.in.
slipu, drég wewnetrznych czy zagospodarowania terendw. Potozenie w ujsciu rzeki, faczacej z morzem jezioro Resko
powoduje state zamulanie toru wodnego i wymaga ciagtych prac refulacyjnych.

Przystan rybacka w Ustroniu Morskim

Przystan pofozona w poblizu Kotobrzegu, jest miejscem rejestracji dla todzi rybackich. Jej teren jest niemal w catosci
utwardzony, a w bezposrednim sasiedztwie znajduje sie molo spacerowe. Przystan jest wtasno$ciq Skarbu Panstwa
administrowang przez Urzad Morski w Stupsku. Infrastruktura obstugi rybotéwstwa szczatkowa. Boksy rybackie zamienione
zostaly na punkty gastronomiczne, punkty sprzedazy ryb lub sklepy z pamigtkami. Rowniez stan betonowego slipu
wskazywat na potrzebe remontu. Przystan jest jednak waznym punktem na mapie gospodarczej gminy.

3.3.Charakterystyka jednostek rybackich na obszarze SRLGD.

Na koniec 2014 roku, wedtug danych Rejestru Statkéw Rybackich, polska flota rybacka potawiajaca na Morzu Battyckim
liczyta 870 jednostek, z czego 731 stanowity todzie do 15 m dtugosci.

W portach potozonych na obszarze SRLGD ,Morze i Parseta”, na koniec 2014 r., zarejestrowanych byto 51 fodzi i 17 kutrow
rybackich, ktore stanowity odpowiednio 7% liczby todzi i 12,2% liczby kutrow zarejestrowanych w tym czasie w Polsce.
Kutry stacjonowaly w porcie w Kofobrzegu, ktdry byt réwniez najwiekszym portem w regionie pod wzgledem liczby
zarejestrowanych w nim todzi. Liczbe jednostek zarejestrowanych w portach na obszarze SRLGD "Morze i Parseta
przedstawia tabela 1.

Tabela nr 6. Liczba jednostek zarejestrowanych w poszczegdinych portach potozonych na obszarze SRLGD ,Morze i Parseta”
w latach 2010-2014.

Gmina Dlugosé 2010 2011 2012 2013 2014
Dzwirzyno razem 4 4 4 3 3
Kotobrzeg razem 56 58 58 58 58
Ustronie Morskie razem 8 8 8 7 7
SRLGD "Morze i Parseta" 68 70 70 68 68
Polska razem 789 787 795 835 870

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Rejestru Statkéw Rybackich.

Parametry techniczne floty rybackiej zarejestrowanej w portach w Kotobrzegu, Dzwirzynie i przystani w Ustroniu Morskim
pozwalajg stwierdzi¢, ze jest to znaczacy dla rybotéwstwa region. Udziat na poziomie 16% pod wzgledem mocy silnikéw
gtéwnych oraz 19,5% pod wzgledem pojemnosci przy niecatych 8% udziatu w liczebnosci floty w 2014 r. pokazuje, ze liczba
duzych jednostek jest wyzsza niz $rednio w Polsce. Sredni wiek jednostek wynosit 24,6 lat (przy $redniej 27,6 lat dla Polski).
Dla kutréw wynosit on Srednio 37,4 lat (45,4 lat dla Polski), a dla todzi 20,4 lat (24,2 lat

Analize zatrudnienia przy potowach w regionie przeprowadzono w oparciu 0 dane z formularzy RRW-19 — sprawozdanie o
wynikach ekonomicznych statku rybackiego za 2013 r., ktore stanowity podstawe do estymacji na cato$¢ floty
zarejestrowanej w portach potozonych na obszarze dziatania SRLGD ,Morze i Parseta”.

Wedtug dokonanych szacunkéw w dziatalno$ci potowowej na petnym etacie zatrudnionych byto 321 oséb, w tym 250 na
morzu. W odniesieniu do danych dla wojewddztwa na obszarze SRLGD zatrudnionych byto ponad 29% pracujacych przy
potowach, natomiast w odniesieniu do danych ogolnopolskich ponad 12,5%. Dane o zatrudnieniu przedstawia tabela 3.

Tabela nr 7. Szacunkowe zatrudnienie w rybotéwstwie na obszarze dziatania SRLGD w 2013 r.

Gmina Razem Namorzu wtym wlasciciele Naladzie = w tym wilasciciele
Kotobrzeg 8 7 4 1 1

Kotobrzeg m. 292 225 34 67 35

Ustronie Morskie 21 18 7 3 3

SRLGD "Morze i Parseta” 321 250 46 7 39
Zachodniopomorskie razem 1099 898 372 201 146

POLSKA 2561 2138 829 423 326

_m - gmina miejska
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych RRW-19 - sprawozdanie o wynikach ekonomicznych statku rybackiego
za2013r.
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Ze wzgledu na brak wiarygodnych danych analiza nie uwzglednia wptywu rybotéwstwa na zatrudnienie w regionie. Wedtug
opracowan prof. Zygmunta Polanskiego 1 miejsce pracy w rybotdwstwie generowato 5 miejsc pracy w zawodach
okoforybackich?®,

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze wokot sektora funkcjonujg tradycyjne zawody zwigzane z przygotowaniem narzedzi
potowowych (sieciarki), lin, bednarze, wedzarze, takielunku, budowg i naprawag kutréw i innych matych jednostek
potowowych. Obecnie zawody te zanikajg, a wraz z nimi tradycyjne rzemiosto, od wiekéw obecne na obszarze objetym
LSR.

3.4. Stopien organizacji sektora rybackiego.

Niemal wszyscy rybacy zamieszkujacy obszar tworzacej sie grupy dziatania sg cztonkami stowarzyszen rybackich i grup
producentéw. Na obszarze gmin — czlonkéw SRLGD ,Morze i Parseta” dziata 5 organizacji rybackich. 4 z nich aktywnie
uczestnicza w procesie tworzenia strategii rozwoju obszaréw rybackich.

Z punktu widzenia organizacji rynku w porcie infrastrukture obstugii zagospodarowania wytadunkéw ryb posiadajg 3 Uznane
Organizacje Producentow Rybnych. Sg one wiascicielami lub uzytkownikami nabrzezy, budynkéw socjalnych i
administracyjnych, magazyndw chtodniczych, wytwérni lodu oraz hal produkcyjnych. Posiadajq takze urzadzenia do obstugi
wytadunkéw dokonywanych wszystkimi technikami.

Kotobrzeskie organizacje producentéw prowadza ekspansywng polityke rozwojowa. Zaréwno Kotobrzeska Grupa
Producentéw Ryb (KGPR) jak i Organizacja Rybakéw todziowych — Producentéw Rybnych ORL-PR) posiadajg Lokalne
Centra Pierwszej Sprzedazy Ryb (LCPSR) takze w innych portach i przystaniach. Wyjatkiem jest OPR ,Baltyk”, ktora
zrzesza najwieksze kutry prowadzace potowy ukierunkowane na ryby pelagiczne i dziata w oparciu o infrastrukture
Zlokalizowang w Kotobrzegu, a zgtoszone na poczatku 2015 r. LCPSR wykorzystywane jest do rejestracji przez cztonkéw
organizacji ewentualnego przytowu dorszy.

Pobiezna analiza pozwala stwierdzi¢ silng konkurencje pomiedzy dwiema grupami (KGPR i ORL PR) prébujacymi
regulowaé rynek w tym samym segmencie jednostek (todzie i kutry potawiajace ryby denne), ktéra prowadzi¢ moze do
ostabienia ich pozycji w macierzystym porcie. Wszystkie dziatajace w Kotobrzegu organizacje producentdw ryb sg dla siebie
konkurencja w segmencie ryb pelagicznych, cho¢ wyrazna jest specjalizacja w tym wzgledzie OPR ,Battyk”. Wewnetrzna
konkurencja w $rodowisku rybackim spowodowata catkowitg utrate kontroli organizacji nad ksztattowaniem poziomu cen
pierwszej sprzedazy. LCPSR staly sie w praktyce jedynie po$rednikiem w handlu, z tg réznicg, Ze ograniczenia prawne
gwarantujq ich brak ukierunkowania na zysk.

Jezeli chodzi o wspdtprace miedzy organizacjami z sektora rybackiego a innymi grupami interesu, to z pewno$cig wymaga
ona poprawy, gdyz interes rybakow wymaga lepszej reprezentaciji na forum lokalnym i krajowym.

3.5.Wielkos¢ i struktura gatunkowa potowéw.

Whytadunki ryb w polskich portach w 2014 r. wyniosty 110,3 tys. ton. Wytadunki w portach i przystaniach potozonych na
obszarze gmin objetych LSR stanowity w 2014 r. niecate 27% (3,2 tys. ton) wielko$ci wytadunkéw w Polsce oraz prawie
70% wielkosci wytadunkéw w wojewodztwie zachodniopomorskim. Na taki wynik wptyw ma przede wszystkim sktad
gatunkowy wytadunkéw, w ktérym dominujg ryby pelagiczne.

O wielkosci wyladunkéw decyduje przede wszystkim port w Kotobrzegu. Istniejace tam LCPSR oraz wskazanie go jako
jednego z portéw uprawnionych do prowadzenia wytadunkéw ryb pelagicznych przeznaczonych na cele niekonsumpcyjne
ma decydujace znaczenie. Port w Kotobrzegu ma 99,8% udziat w wielko$ci wytadunkédw prowadzonych na obszarze SRLGD
,Morze i Parseta”.

3.6.Zagregowane informacje o wynikach ekonomicznych rybotéwstwa morskiego w 2014 roku.

Przygotowanie wigzacych danych dotyczacych rybotdwstwa morskiego i produkciji zaktadéw przetwérczych do obliczenia
wspotczynnika rybacko$ci jest obecnie niemozliwe z powodu przyjetej przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
koncepciji ustalenia jego sktadowych opartej o deklarowang przynalezno$¢ podmiotéw do poszczegdinych stowarzyszen.

Podana warto$¢ produkcji obliczona zostata na podstawie danych wytadunkowych z systemu ERS Departamentu
Rybotéwstwa MRIRW dla jednostek zarejestrowanych na koniec 2014 r. w portach potozonych na obszarze SRLGD.
Wartos¢ dla kolumny RRW-19 obliczona zostata na podstawie agregacji dla jednostek, ktore ztozyty wypetnione formularze
RRW-19 w terminie do koAca sierpnia 2015 roku i byty zarejestrowane w portach potozonych na obszarze gmin — cztonkdw
SRLGD.

38 Opracowania prof. Polanskiego powstaty w latach 1993-96, stad szacunki tam zawarte nie moga by¢ traktowane jako wigzace. W
ciggu 20 lat nastapita istotna zmiana sposobu prowadzenia dziatalno$ci. Istnieje domniemanie, ze wzrost warto$ci pracy spowodowat
zmniejszenie podawanych zalezno$ci, jednak brak badan w tym zakresie nie pozwala na wyprowadzenie szacunkow (przypis pochodzi
z opracowania MIR).
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Uwzgledniana przy obliczeniach wskaznika rybackosci warto$¢ obliczana na podstawie danych dla jednostek, ktore ztozyty
formularze RRW-19 stanowi w przypadku obszaru SRLGD niecate 74,8% wartosci dla catej zarejestrowanej tam floty. W
poréwnaniu do warto$ci obliczanej dla jednostek, ktdre przestaty formularze RRW-19 w wojewddztwie zachodniopomorskim
jest to warto$¢ o ponad 82 p.p. wyzsza, a w poréwnaniu do danych ogdlnopolskich udziat ten jest 0 3 p.p. wyzszy.

Wedtug danych zawartych w formularzach RRW-19 w 2014 r. w gminach nalezacych do SRLGD ,Morze i Parseta”
zatrudnionych byto 237 oséb. Nadestane formularze dotyczyly 44 jednostek, czyli 64,4% liczebnosci floty zarejestrowanej
w gminach Miasto Kotobrzeg, gmina Kotobrzeg i gmina Ustronie Morskie na koniec 2014 r.

Prawie 80% o0séb pracujgcych przy potowach na obszarze dziatania SRLGD "Morze i Parseta” zatrudnionych bylo na
jednostkach potowowych. Byt to wynik nizszy niz w wiekszosci portow w Polsce (Srednio 87,3%). Szczegdtowe informacje
o liczbie zatrudnionych na jednostkach, dla ktérych nadestano formularze RRW-19 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 8. Deklarowane zatrudnienie na obszarze SRLGD w 2014 r. dla jednostek, dla ktérych otrzymano formularze
RRW-19.

Gmina Na morzu Na ladzie Razefn Pracownic_
pracownicy | wiasciciele | razem | pracownicy | wiasciciele | razem | stali |y sezonowi
Kofobrzeg 2 1 3 3
Kotobrzeg m 141 25 166 18 32 50 216
Ustronie Morskie 12 6 18 18
SRLGD 155 32 187 18 32 50 237 0
Zachodniopomorskie 423 266 689 39 90 129 818 50
Polska 1226 608 | 1834 87 191 278 2112 93

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie RRW-19 za 2014 r. wprowadzonych do bazy npzdr.pl do 31 sierpnia 2015r.

Dane o liczbie zaktadow przetwdrstwa ryb, pozyskane w oparciu o informacje Gtéwnego Inspektora Weterynarii dotycza,
268 zaktadow na terenie Polski, z czego 66 znajduje sie w granicach woj. zachodniopomorskiego. Nie wszystkie zaktady
przystaly formularze RRW-20 za 2014 r. Dla Polski byto to 166 firm (61,9%), a dla woj. zachodniopomorskiego 52 (78,8%).
W przypadku SRLGD ,Morze i Parseta” informacja dotyczy 13 zaktadéw, ktore przestaty formularze RRW-20 za 2014 r.
Stanowity one 81,2% liczby zaktadéw zlokalizowanych w gminach: Miasto Kotobrzeg, gmina Kotobrzeg, gmina Ustronie
Morskie oraz gmina Siemysl.

Liczba zaktaddw przetwérstwa rybnego zlokalizowanych na obszarze SRLGD ,Morze i Parseta” zostata przedstawiona w
ponizszej tabeli.

Tabela nr 9. Liczba zaktadow przetworstwa rybnego, w tym takich, ktore ztozyty formularz RRW -20.

Kotobrzeg 2 3
Kotobrzeg m. 8 10
Ustronie Morskie 1 1
Siemys| 2 2
SRLGD Morze i Parseta 13 16
Zachodniopomorskie 55 66
Polska 200 268

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GIW i RRW-20 nadestanych do MIR-PIB do 31 sierpnia 2015r.
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ROZDZIAL IV.
ANALIZA SWOT

Po dokonaniu opisu obszaru objetego LSR, przeprowadzeniu konsultacji spotecznych i dokonaniu przez Stowarzyszenie
analizy zgtoszonych w ich trakcie probleméw i oczekiwan, Stowarzyszenie przystapito do prac nad analizg SWOT obszaru.

Przedstawiony ponizej wynik analizy SWOT uwzglednia definicje zaproponowane w Poradniku dla Lokalnych Grup
Dziatania w zakresie przygotowywania LSR, zgodnie z ktorymi:

1) Silne strony obszaru (STRENGHTS) to: czynniki wewnetrzne majace pozytywne wplyw na sytuacje obszaru
(cechy wyrdzniajace obszar LSR od innych obszaréw sasiadujgcych). Okolicznosci wystepujace w trakcie
sporzadzania analizy;

2) Stabe strony (WEAKNESS) to: czynniki wewnetrzne majace negatywny wptyw na sytuacje obszary (konsekwencja
ograniczen rodzaju zasobdw. Okolicznosci wystepujace w trakcie sporzadzania analizy);

3) Szanse (OPORTUNITIES) to : czynniki zewnetrzne mogace w przysztosci wplywaé pozytywnie na obszar
(korzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym, ktdrych wiasciwie wykorzystanie moze stanowi¢ impuls rozwojowy);

4) Zagrozenia (THREATS) to: czynniki zewnetrzne, kiére w przysztosci moga negatywnie wptywa¢ na obszar
(niekorzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym, ktdre mogg by¢ barierg dla rozwoju obszaru).

W przygotowanie ponizszej analizy SWOT byta zaangazowana lokalna spotecznos¢. Przede wszystkim praktycznie
wszystkie elementy skiadajace sie na poszczeg6lne punktu analizy byly przedmiotem dyskusji na spotkaniach
prowadzonych w ramach konsultacji spotecznych. Analiza uwzglednia takze wynik przeprowadzonych ankiet. Projekt
analizy SWOT zostat réwniez skonsultowany z lokalng spotecznoscig umieszczono go na stronie internetowe;
Stowarzyszenia i zaproszono zainteresowane osoby do zgtaszania do niego swoich uwag.

W wyniku przeprowadzonych dziatan nastepujace elementy zakwalifikowano, jako:
1) SILNE STRONY:

Opis silnej strony Miejsce w LSR zawierajace odpowiednig
wzmianke
Ogromna popularno$¢ Kotobrzegu i okolic wérod turystow Rozdziat I, pkt. 1.3. Historia, turystyka i kultura
(najpopularniejszy kurort na Wybrzezu). Ustronie Morskie na obszarze objetym LSR.

odwiedza coraz wiecej turystow.

Specyfika pobytu turystéw na obszarze LSR (dtugie turnusy) i Rozdziat Ill, pkt. 1.3. Historia, turystyka i kultura
zwigzany z tym popyt turystéw na produkty i ustugi codziennego | na obszarze objetym LSR

zycia.

Diuzszy sezon turystyczny ze wzgledu na istnienie uzdrowiskai | Rozdziat IIl, pkt. 1.3. Historia, turystyka i kultura
sanatoréw na obszarze objetym LSR. na obszarze objetym LSR

Zroznicowany charakter atrakciji turystycznych, bogata oferta Rozdziat Ill, pkt. 1.3. Historia, turystyka i kultura
kulturalna i historyczna, wedkarstwo morskie itp. na obszarze objetym LSR

Dobra baza noclegowa w trzech miejscowo$ciach objetych LSR | Rozdziat Ill, pkt. 1.3. Historia, turystyka i kultura
— miejsca noclegowe dostosowane do réznych wymagan na obszarze objetym LSR

finansowych i wypoczynkowych.

Srodowisko naturalne: unikalne, atrakcyjne turystycznie Rozdziat IIl, pkt. 1.5. Przyroda na obszarze
ekosystemy, w tym obszary NATURA 2000, przyciagajace objetym LSR

turystow (birdwatching)

Dobra, na tle Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, sytuacja na | Rozdziat Ill. Pkt 2. Demografia oraz rynek pracy
rynku pracy(nizszy poziom bezrobocia, mniejszy problem na obszarze objetym LSR
sezonowo$ci zatrudnienia)

Dodatni bilans migracyjny na obszarze objetym LSR, odpornos¢ | Rozdziat Ill. Pkt 2. Demografia oraz rynek pracy
na problem wyludniania sie miejscowosci do wiekszych na obszarze objetym LSR
osrodkéw miejskich i zagranice.

Bardzo silny sektor rybacki na obszarze objetym LSR. Duza Rozdziat I, pkt 3 Sektor Rybotowstwa i
liczba podmiotéw zatrudnionych w rybactwie, silne organizacje przetworstwa na obszarze objetym LSR
rybackie, duza ilo§¢ i wartos¢ potowdw.

Duzy port rybacki w Kotobrzegu, nieformalne centrum sektoraw | Rozdziat Ill, pkt 3 Sektor Rybotéwstwa i

regionie. przetworstwa na obszarze objetym LSR
Nowoczesne, zmodernizowane przedsiebiorstwa przetworstwa | Rozdziat Ill, pkt 3 Sektor Rybotéwstwa i
produktow rybnych. przetworstwa na obszarze objetym LSR
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2) SLABE STRONY:

Opis stabej strony

Miejsce w LSR zawierajace odpowiednig
wzmianke

Niedostateczny poziom skomunikowania obszaru objetego LSR | Rozdziat Ill, pkt. 1.3. Historia, turystyka i kultura
z innymi regionami Polski na obszarze objetym LSR

Zty stan infrastruktury komunikacyjnej na obszarze objetym LSR | Rozdziat Ill, pkt. 1.3. Historia, turystyka i kultura

na obszarze objetym LSR

Bardzo duze uzaleznienie obszaru od kondycji sektora Rozdziat I, pkt. 1.3. Historia, turystyka i kultura
rybackiego i turystyki. Potencjalny kryzys w jednej z tych branz | na obszarze objetym LSR, pkt 3 Sektor
negatywnie odbije sie na sytuacji ekonomicznej catego obszaru | rybotéwstwa i przetwérstwa ryb na obszarze

objetym LSR
Brak ciagtosci podmiotowej we wdrazaniu strategii w Rozdziat |, pkt 4 Powstanie Stowarzyszenia i jego
poprzedniej i obecnej perspektywie finansowej, ,nowos¢” dotychczasowa dziatalno$¢

SRLGD, staba rozpoznawalno$¢ wsrdd przysztych

beneficjentow

Duze bezrobocie wsrod osdb starszych oraz wehodzacych na Rozdziat IIl, pkt 2. Demografia oraz rynek pracy
rynek pracy na obszarze objetym LSR

Zr6znicowanie gospodarcze pomigdzy gminami objetymi LSR Rozdziat Ill, pkt. 1.2 Spdjnosé obszaru, pkt 1.3.
(gminy nadmorskie — gminy niegraniczace z Battykiem) brak Historia, turystyka i kultura na obszarze objetym
jednej, uniwersalnej recepty, rozwigzujacej problemy catego LSR, pkt 2 Demografia oraz rynek pracy na
obszaru obszarze objetym LSR

Uzaleznienie sektora turystycznego i dochodéw miejscowych Rozdziat Ill, pkt. 1.3. Historia, turystyka i kultura

przedsiebiorcéw od pogody — pokutujace przekonanie, ze nad na obszarze objetym LSR

Battykiem w czasie gorszej pogody nie ma co robi¢

Proces ,starzenia si¢” sektora rybackiego na obszarze, ginace Rozdziat lIl, pkt 3 Sektor Rybotéwstwa i
zawody zwigzane z tym sektorem (sieciarki, szkutnicy itp.). przetworstwa na obszarze objetym LSR

Brak rozbudowanych form wspdipracy miedzy sektorem Rozdziat lll, pkt 3 Sektor Rybotdwstwa i
rybackim a jednostkami samorzadu terytorialnego, alienacja tej | przetworstwa na obszarze objetym LSR

grupy zawodowej od innych grup interesu

1) Szanse:

Opis szansy

Miejsce w LSR zawierajace odpowiednia
wzmianke

Rozwoj zainteresowania historia, przyrodg oraz tradycjami
rybackimi wréd mieszkancow Polski

Rozdziat IIl, pkt. 1.3. Historia, turystyka i
kultura na obszarze objetym LSR

Rozwdj turystyki opartej na zwiedzaniu i podziwianiu waloréw
przyrody oraz aktywnym spedzaniu czasu

Rozdziat Ill, pkt 2. Demografia oraz rynek
pracy na obszarze objetym LSR

Mozliwo$¢ wykorzystania Srodkéw unijnych do sfinansowania
réznorodnych inicjatyw

Rozdziat Ill, Rozdziat |, pkt 5 Struktura
cztonkostwa w LGD

Wzrost liczby kuracjuszy w sanatoriach i uzdrowisku, ze wzgledu na
postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa

Rozdziat IIl, pkt. 1.3. Historia, turystyka i
kultura na obszarze objetym LSR

Dobra ocena Kotobrzegu i okolic w oczach mieszkancéw innych
regiondw Polski oraz inwestorow

Rozdziat Ill, pkt. 1.3. Historia, turystyka i
kultura na obszarze objetym LSR

Mozliwosci podnoszenia kompetencji zawodowych dzieki dobre;
bazie edukacyjnej na obszarze LSR

Rozdziat 11, pkt 2. Demografia oraz rynek
pracy na obszarze objetym LSR

Zainteresowanie turystéw z Niemiec historig regionu znajdujacego
sie niegdy$ w granicach ich panstwa

Rozdziat Ill, pkt 2. Demografia oraz rynek
pracy na obszarze objetym LSR

Zwigkszenie popytu na produkty rybne dzieki promociji zdrowego
stylu zywienia. Promocje produktow spowodowaty wieksze
zainteresowanie spozyciem ryb morskich

Rozdziat IIl, pkt. 1.3. Historia, turystyka i
kultura na obszarze objetym LSR, pkt 3 Sektor
rybotéwstwa i przetwdrstwa ryb na obszarze
objetym LSR
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1) Zagrozenia

Opis stabej szansy

Miejsce w LSR zawierajace odpowiednig
wzmianke

Zwiekszenie si¢ bezrobocia (efekt niekorzystnych zjawisk w
gospodarce krajowej)

Rozdziat Ill, pkt 2. Demografia oraz rynek
pracy na obszarze objetym LSR

Niekorzystne zmiany klimatyczne oraz niekorzystne zmiany w
populacji ryb na Battyku

Rozdziat IIl, pkt. 1.4. Przyroda na obszarze
objetym LSR, pkt 3 Sektor Rybotéwstwa i
przetwérstwa na obszarze objetym LSR

Konkurencjia z innymi miejscowo$ciami nadmorskimi na rynku
turystyki krajowej

Rozdziat IIl, pkt. 1.3. Historia, turystyka i
kultura na obszarze objetym LSR

Zanieczyszczenie  Srodowiska  naturalnego  w  wyniku
nieprzewidzianych awarii oraz nieodpowiedzialnego gospodarowania
zasobami wodnymi i klusownictwem

Rozdziat I1l, pkt. 1.4. Przyroda na obszarze
objetym LSR

Niestabilny system prawny

Brak kluczowych aktéw prawnych w okresie przygotowywania LSR

Zawirowania o charakterze miedzynarodowym (blokady i embarga
handlowe)

Ogdlne uwarunkowania, Rozdziat I,

Spadek optacalno$ci dziatalnosci rybackiej w wyniku konkurencji
zagranicznej

Rozdziat Ill, pkt 3 Sektor Rybotowstwa i
przetwérstwa na obszarze objetym LSR

Kuter rybacki i fodzie wedkarskie w drodze z towiska do portu Kotobrzeg
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ANALIZA SWOT - SCHEMAT

STRENGHT

N =

No ok ow

8.

9.

OPIS SILNEJ STRONY
Ogromna popularno$¢ Kotobrzegu i okolic wsrod turystow
Specyfika pobytu turystéw na obszarze LSR (diugie turnusy) i zwigzany z tym popyt
turystow na produkty i ustugi codziennego zycia (niezwigzane bezposrednio z turystykq i
rekreacja).
Diuzszy sezon turystyczny ze wzgledy na istnienie uzdrowiska i sanatoréw
Zréznicowany charakter atrakciji turystycznych
Dobra baza noclegowa w trzech miejscowosciach objetych LSR
Srodowisko naturalne: unikalne, atrakcyjne ekosystemy, w tym obszary NATURA 2000
Nizszy niz w innych rejonach Wojewddztwa Zachodniopomorskiego ogolny poziom
bezrobocia
Dodatni bilans migracyjny na obszarze objetym LSR
Bardzo silny sektor rybacki na obszarze objetym LSR

10. Duzy port rybacki w Kotobrzegu, nieformalne centrum sektora w regionie
11. Rozwiniety przemyst przetworczy

. Rozwoj zainteresowania historig, przyrodg oraz tradycjami rybackimi wsrdd mieszkancow

Polski

Rozwdj turystyki opartej na zwiedzaniu i podziwianiu waloréw przyrody oraz aktywnym
spedzaniu czasu

Mozliwosci jakie dajg $rodki unijne w zakresie dofinansowania réznorodnych inicjatyw
Wzrost liczby kuracjuszy w sanatoriach i uzdrowisku, ze wzgledu na postepujacy proces
starzenia sie spoteczenstwa

Dobra ocena Kotobrzegu i okolic w oczach mieszkancéw innych regiondw Polski oraz
inwestoréw

Mozliwosci podnoszenia kompetencji zawodowych dzigki dobrej bazie edukacyjnej na
obszarze LSR

Zainteresowanie turystéw z Niemiec historig regionu znajdujacego sie niegdy$ w granicach
ich panstwa

Zwigkszenie popytu na produkty rybne dzieki promocji zdrowego stylu zywienia
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. Niedostateczny poziom skomunikowania obszaru objetego LSR z innymi

. Zwiekszenie sie bezrobocia (efekt niekorzystnych zjawisk w gospodarce krajowej)

regionami Polski
Zty stan infrastruktury komunikacyjnej na obszarze objetym LSR

Bardzo duze uzaleznienie obszaru od kondycji sektora rybackiego i turystyki
Brak ciggtoSci podmiotowej we wdrazaniu strategii w poprzedniej i obecnej
perspektywie finansowej, ,nowos¢” SRLGD

Relatywnie wysokie bezrobocie wérdd osdb starszych i 0séb wehodzacych po raz
pierwszy na rynek pracy

Zroznicowanie pomiedzy gminami objetymi LSR (gminy nadmorskie — gminy
niegraniczace z Battykiem)

Uzaleznienie sektora turystycznego od pogody

Proces ,starzenia si¢” sektora rybackiego na obszarze, ginace zawody zwigzane
z tym sektorem (sieciarki, szkutnicy itp.)

Brak rozwinietej, dtugofalowej i zorganizowanej wspdipracy sektora rybackiego z
innymi grupami interesu na obszarze

Niekorzystne zmiany klimatyczne oraz niekorzystne zmiany w populacji ryb na
Battyku

Konkurencja z innymi miejscowo$ciami nadmorskimi na rynku turystyki krajowej
Zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego w wyniku nieprzewidzianych awarii
oraz nieodpowiedzialnego gospodarowania zasobami wodnymi i ktusownictwem.
Niestabilny system prawny.

Brak kluczowych aktéw prawnych w okresie przygotowywania LSR

Spadek optacalno$ci dziatalno$ci rybackiej w wyniku konkurenciji zagranicznej
Zawirowania o charakterze migdzynarodowym (blokady i embarga handlowe)



ROZDZIAL V.
CELE | WSKAZNIKI

1. UWAGI OGOLNE.

Jak wskazano wyzej, Stowarzyszenie zaktada, ze LSR bedzie finansowana ze $rodkéw PO RYBY 2014 — 2020. Zakres
wsparcia w ramach realizacji lokalnych strategii rozwoju finansowanych ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego jest ograniczony do katalogu dziatah wymienionych w art. 63 ust. 1 rozporzadzenia nr 508/2014. Z tego
powodu Stowarzyszenie musiato sprofilowaC charakter swojej strategii oraz zrezygnowa¢ ze wspierania wielu
interesujacych inicjatyw, zgloszonych w trakcie konsultacji spotecznych, ktére wptynetyby na rozwoj obszaru objetego LSR,
jednak nie moglyby uzyskac dofinansowania ze srodkéw PO RYBY 2014 - 2020.

Projektowanie celow i kluczowych przedsiewzie¢ w LSR byto utrudnione réwniez, dlatego ze SRLGD nie dysponowata
ostatecznymi wersjami aktéw prawnych kluczowych dla wdrazania strategii. W trakcie prac nad strategig PO RYBY
2014 - 2020 zostat dopiero zatwierdzony przez Komisje Europejska. Roéwniez rozporzadzenie ministra wiasciwego do
spraw rybotdwstwa, ktdre okresla katalog operacii, ktére beda mogty uzyska¢ dofinasowanie ze $rodkoéw tego PO RYBY
2014 — 2020 w ramach wdrazania LSR, w okresie prac nad LSR byto dopiero projektowane i SRLGD dysponowata jedynie
zatozeniami tego aktu.

Stowarzyszenie na podstawie dostepnych informaciji sformutowato cele i przedsiewziecia, ktdre zamierza zrealizowac. Ich
wyznaczenie zostato dokonane w oparciu 0 dane zgromadzone na etapie sporzadzania diagnozy obszaru, tak by
zaproponowane cele wychodzity naprzeciw potrzebom spotecznym, wykorzystujac silne strony i szanse wskazane w
analizie SWOT. Stowarzyszenie zwrdcito uwage, by cele byty zgodne z zakresem tematycznym, jaki moze korzysta¢ ze
wsparcia ze $rodkéw EFMR. Kazdy cel szczegdtowy zostat przypisany do odpowiedniego zakresu operacji, wymienionego
w kolejnych literach art. 63 ust. 1 rozporzadzenia nr 508/2014.

Formy, w jakich bedg realizowane poszczegdlne przedsiewziecia oraz ich grupy docelowe zostaly zaplanowane w ten
sposob, by po pierwsze umozliwi¢ wszystkim najistotniejszym grupom interesu skorzystanie ze Srodkow, ktérymi bedzie
dysponowato Stowarzyszenie, po drugie zas by w maksymalnym stopniu zapewni¢ grupie defaworyzowanej osiggniecie
korzysci wynikajacych z realizacji LSR.

2. ZIDENTYFIKOWANE POTRZEBY, GRUPY DOCELOWE ORAZ OBSZARY INTERWENCJI

Jak wynika z diagnozy obszaru, ze wzgledu na niezwykle silny sektor rybacki na obszarze LSR, niekorzystne zjawiska
dotykajace ten sektor majg bezposrednie przetozenie na sytuacje ekonomiczno-spoteczng na catym obszarze. Dlatego
wazne, by ten sektor nie byt narazony na gwattowne i niekorzystne wydarzenia. Pierwsza zidentyfikowang potrzeba
obszaru byto ustabilizowanie sytuacji ekonomicznej podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w sektorze rybackim.
Moze to zosta¢ osiggniete na rézne sposoby: w drodze bezposredniego wspierania sektora, jak i pomocy w dywersyfikacii
zrédet dochodu rybakdw. Dlatego kolejng potrzebg jest zniwelowanie wplywu jakie negatywne zjawiska gospodarcze
dotykajace sektor rybacki maja na lokalng gospodarke.

Nie mozna poming¢ réwniez faktu, ze popularnos¢ obszaru objetego LSR wérdd turystéw oraz funkcjonowanie sektora
rybackiego zalezy od stanu $rodowiska. Dlatego istotng potrzeba obszaru jest zachowanie Srodowiska naturalnego
przynajmniej w takim stanie, w jakim znajduje sie ono obecnie. Problem zanieczyszczonych brzegdw, ktusownictwa
oraz zanieczyszczen wody moze stanowi¢ powazng przeszkode dla zrownowazonego rozwoju obszaru objetego LSR, a
negatywne skutki zaniedban na tym polu moga by¢ widoczne przez wiele lat.

Obszar objety LSR powinien by¢ dobrym miejscem do zycia. Moze to zosta¢ osiggniete przez inicjatywy zwigzane z lokalng,
infrastruktura, poprawieniem komunikacji wewnatrz obszaru. Niestety w wiekszo$ci dziatania infrastrukturalne zwigzane z
lokalnym transportem nie mogg by¢ finansowane ze $rodkéw PO RYBY 2014-2020. Tym niemniej potrzeba
sprowadzajaca si¢ do zwiekszenia komfortu zamieszkiwania na obszarze objetym LSR bedzie réwniez, w miare
mozliwosci zaspokajana podczas realizacji LSR. Wigze si¢ z tym sygnalizowana na spotkaniach konsultacyjnych potrzeba
wzbogacenia oferty rekreacyjno-kulturalnej dla mieszkancow, gdyz w chwili obecnej oferta ta ukierunkowana jest na
potrzeby turystoéw, a nie mieszkancow.

Obszar objety LSR bedzie lepszym miejsce do zycia wéwczas, gdy jego mieszkancy beda mieli stala, dobrze ptatng
prace. Dotyczy to zwtaszcza przedstawicieli grupy defaworyzowanej, ktérej na lokalnym rynku pracy jest najtrudniej. Istotne,
by praca ta gwarantowata dochody przez caly rok, a nie tylko w sezonie turystycznym. Wazne, by pracownicy odczuwali
stabilnos¢ zatrudnienia, mieli mozliwos¢ skorzystania z urlopéw pracowniczych, rodzicielskich itp. Stad zidentyfikowana
potrzeba zatrudniania na podstawie uméw o prace, Przedsiewziecia realizowane w ramach LSR bedg zatem staraly sie
zaspokoic tg potrzebe.
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Majac na uwadze powyzsze potrzeby, SRLGD zamierza skupi¢ sie na nastepujacych obszarach tematycznych, ktére
W jej ocenie wymagajq interwencji: rynek pracy, infrastruktura turystyczno — rekreacyjna, $rodowisko naturaine wokot
akwenow wodnych oraz dziatalno$¢ kulturalna zwigzana z historig i tradycjami obszaru, w szczegdlnosci zwigzanymi z
sektorem rybactwa.

Tak sformutowane obszary interwencji wptywajg na zdefiniowanie grupy docelowej LSR: w ramach celu ogdlnego 1 sg
nig rybacy oraz przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z sektorem rybackim, ze wzgledu na fakt,
ze EFMR umozliwia wsparcie dziatalno$ci gospodarczej o okre$lonym profilu. Grupg docelowa w ramach tego celu
ogdinego beda takze inne podmioty, ktdrych dziatalnos¢ moze pozytywnie wptynaé na kompetencje zawodowe i aktywizacje
rybakéw. Ponadto grupg docelowa w ramach tego celu ogéinego jest zdefiniowana wczesniej grupa defaworyzowana, na
ktdrg sktadajq sie osoby mtode (do 35 roku zycia), ktore pozostajg bez pracy a takze osoby w wieku 50+.

W ramach celu ogélnego nr 2 grupg docelowg sg rybacy, osoby wadajace wodami oraz posiadajace tytut prawny do
brzegdw rzek, jezior i morza a takze sektor publiczny (w tym stuzby i inspekcje czuwajgce nad porzadkiem). To te podmioty
beda mogty realizowa¢ operacje polegajace na poprawie stanu Srodowiska naturalnego na obszarze objetym LSR oraz
zapobieganiu zanieczyszczeniom wod i brzegow.

W ramach celu ogoinego nr 3 grupg docelowa s natomiast przede wszystkim jednostki samorzadu terytorialnego, ktére
beda mogly realizowaC inwestycje infrastrukturalne zwigzane z zapleczem turystyczno-rekreacyjnym w ramach
przedsiewziecia 3.1.1. Kolejng grupg docelowg w ramach tego celu ogdinego sg organizacjq spoteczne i przedsigbiorcy
prowadzace dziatalno$¢ kulturalng oraz zwigzang z upamietnianiem historii obszaru (bedg realizowaé operacje w ramach
celu szczegotowego 3.2).

3. CELE | PRZEDSIEWZIECIA | WSKAZNIKI W RAMACH LSR.

Stowarzyszenie na podstawie przeprowadzonej analizy i konsultacji spotecznych zaproponowato, by LSR realizowata 3
cele ogdine. Kazdy z nich podzielony jest na cele szczegbtowe. W ramach poszczegélnych celow bedg realizowane
przedsiewziecia, czyli grupy powigzanych ze sobg operaciji, 0 podobnej charakterystyce, adresowane do podobnej grupy
wnioskodawcow?®.

Realizacja kazdego celu i przedsiewziecia bedzie osobno mierzona za pomocg dobranych przez SRLGD ,Morze o Parseta”
wskaznikow. Wazne, by SRLGD oraz instytucje zaangazowane w realizacje PO RYBY 2014 — 2020 wiedziaty, czy Srodki
przeznaczone na realizacje strategii nalezycie ,pracujq’, wywierajac pozadany efekt.

Przygotowujac ten element LSR Stowarzyszenie wzieto pod uwage, ze zgodnie z zasadami konkursu na wybor LSR, co
najmniej 50% wszystkich wskaznikow LSR planowanych do osiggniecia ze Srodkéw EFMR zwigzane jest z tworzeniem lub
utrzymaniem miejsc pracy (§ 4 ust. 3 pkt 4 Regulaminu konkursu). Wymég ten zostat przez Instytucje Zarzadzajaca
zinterpretowany wbrew literalnemu brzmieniu tego postanowienia, jako odnoszacy sie do wartosci srodkéw finansowych
przeznaczonych na realizacje tych wskaznikéw*® (w praktyce: co najmniej 50% budzetu musi zosta¢ przeznaczona na
realizacje operaciji, ktére wiaza sie z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy). Takie postanowienie wplywa na
sformutowanie celéw LSR oraz budzetu.

Przyjete przez Stowarzyszenie wskazniki bylty przygotowywane w tym samym czasie, w ktorym formutowano cele strategii.
Miato to zagwarantowa¢ spdjnos¢ tych dwadch kluczowych elementéw LSR. Dzieki temu uniknieto sytuacji, gdy po
sformutowaniu celow okazato sie, ze nie mozna dla nich przygotowac adekwatnych wskaznikow. Wskazniki przygotowano
w oparciu 0 wskazdwki zawarte w przygotowanym w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi ,Poradniku dla LGD w zakresie
przygotowania LSR”.

Ponizej omoéwiono cele i przedsiewzigcia, ktére SRLGD ma zamiar realizowa¢ w ramach wdrazania LSR. Ich uszeregowanie
i wzajemne zaleznosci to tzw. logika interwencji, ktorg umieszczono w tabeli na koncu rozdziatu. Na koncu rozdziatu
zamieszczono takze tabelaryczng matryce logiczna, ktéra pokazuje w jaki sposéb diagnoza obszaru i analiza SWOT
przetozylta sie na sformutowanie celdw i wskaznikdw LSR.

CEL OGOLNY 1: ROZWOJ OBSZARU OBJETEGO LSR PRZY WYKORZYSTANIU LOKALNYCH ATUTOW ‘

Cel ten zostat sformutowany biorac pod uwage charakterystyke instrumentu Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢.
Instrument ten jest narzedziem, ktére ma stuzy¢ rozwojowi obszaru, a nie konkretnego sektora. Na obszarze objetym LSR
sytuacja ekonomiczna sektora rybackiego i lokalnej gospodarki sg jednak $ciSle powigzane (Swiadczg o tym dane
przywotane w pkt 3.6. i 3.7. Rozdziatu Ill). Dlatego rybactwo i blisko$¢ Morza Battyckiego stanowig gtowne atuty obszaru.
Jednoczes$nie rybactwo jest mocno zakorzenione w lokalnym krajobrazie spotecznym bedac elementem, z ktérym kojarzg

39 Zgodnie z logikg interwenciji opisang w ,Poradniku dla LGD...".
40 Por. odpowiedz na pytanie nr 113: http://www.prow.umww.pl/attachments/article/863/Pytania_odpowiedzi LSR.pdf .
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Kotobrzeg i okolice turysci oraz inwestorzy. Wskazywali na to rdwniez mieszkancy w trakcie konsultacji spotecznych.
Przedsigbiorstwa rybackie mogg stanowi¢ zaréwno akcelerator jak i hamulec rozwoju naszej matej ojczyzny — w zalezno$ci
od tego, jak bedg sobie radzi¢ z wyzwaniami wspotczesnego rynku. Kluczowa kwestig jest, by radzily sobie jak najlepiej a
ich sukcesy przekuwaly sie na poprawe sytuacji catego obszaru LSR.

Realizacja tego celu ogoinego mierzona bedzie dwoma wskaznikami oddziatywania:

o Srednie dochody gmin w przeliczeniu na jednego mieszkarica - w wyniku wsparcia sektora rybackiego dochody gmin
powinny wzrosna¢ (wyzsze dochody z podatkéw i optat lokalnych, pochodzacych nie tylko z przedsiebiorstw
rybackich, ale takze od innych podmiotdw, ktére posrednio skorzystaty z realizacji LSR). Nalezy bowiem zauwazyc,
Ze wspieranie inicjatyw zwigzanych z sektorem rybackim pozytywnie wptynie na inne branze (generowanie popytu).
Wskaznik oblicza sie na podstawie danych statystycznych, sumujac wysokos¢ dochoddw kazdej gminy objetej LSR
i dzielac tak powstatg sume przez liczbe gmin objetych LSR.

o Sredni_poziom bezrobocia na obszarze gmin objetych LSR - bezpoérednim wynikiem realizacji LSR bedzie
stworzenie nowych miejsc pracy (w ramach Kryteriéw wyboru operaciji preferowane beda takie inicjatywy, ktdre bedg
wigzaty sie z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy). Wskaznik oblicza sie sumujac poziom bezrobocia w danej
gminie (stan na koniec roku kalendarzowego) i dzielac tak powstatg sume przez liczbe gmin objetych LSR.

W ramach tego celu ogoinego planuje sie realizacje 3 celéw szczegdtowych.

Cel szczegotowy 1.1: Utrzymanie i poprawienie pozycji rynkowej przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza na obszarze objetym LSR.

W przypadku poprawienia sytuacji gospodarczej sektora rybackiego, dzieki odpowiedniemu ukierunkowaniu interwencji
korzy$ci odczuije caly obszar objety LSR. Dlatego istotne by sektorowi rybackiemu zagwarantowa¢ dodatkowe zrédta popytu
na produkty rybne np. by ryby potawiane przez miejscowych rybakéw znajdowaly sie w menu lokalnych restauracji, w
sklepach i na lokalnych targowiskach. Bedzie to dodatkowy atut w ramach oferty turystycznej obszaru, gdyz turySci
poszukujg $wiezych i zdrowych produktéw lokalnych (por. analiza SWOT). Cel ten jest zgodny z art. 63 ust. 1 lit a
rozporzadzenia nr 508/2014. Jego realizacja mierzona bedzie nastepujacym wskaznikiem rezultatu:

o Zmiana_liczby podmiotéw prowadzacych na obszarze objetym LSR dziatalno$¢ zwigzang z rybactwem lub
przetwoérstwem produktéw rybnych — w wyniku poprawienia kondycji sektora liczb podmiotéw prowadzacych na
obszarze. objetym LSR dziatalnos¢ rybackg powinna utrzymaé sie na dotychczasowym poziomie, pomimo
niekorzystnych zjawisk o charakterze globalnym (por. Rozdziat Ill).

Powyzszy opis celu szczeg6towego uzasadnia wybor 3 przedsiewzie¢ realizowanych w jego ramach:

1.1.1. Podnoszenie wartosci produktéw sektora rybotéwstwa i akwakultury poprzez tworzenie lub rozwijanie
tancucha dostaw tych produktow na obszarze LSR 4.

W jego ramach wspierane bedg inicjatywy zwigzane z transferem produktdw sektora rybackiego ,od producenta
do konsumenta”. Chodzi zaréwno o promocje ryb pochodzacych z lokalnych gospodarstw i miejscowych
potowdw jak i o udostepnienie ryb w punktach sprzedazy dla konsumenta (czesto tury$ci i mieszkancy chca kupié
rybe z miejscowych odtowow, ale nie wiedza gdzie taka ,sprawdzong’ rybe mozna naby¢). Pozwoli to zwigkszy¢
popyt na produkty sektora rybotowstwa i akwakultury, na co zwracano uwage w trakcie konsultacji
spotecznych. Na potrzebe poprawy dostepnosci ryb na rynku lokalnym oraz otarcie nowych kanatow dystrybucii
zwracali uwage mieszkancy obszaru w trakcie konsultacji spotecznych (por. tabela w Rozdziale I1).

Realizacja tego przedsiewzigcia mierzona bedzie nastepujacymi wskaznikami produktu:

. Liczba wydarzeh promocyjnych lub handlowych, ktére mialty miejsce w zwiazku z realizacig operacji —
bezposrednim produktem realizacji operacji beda wydarzenia promocyjno-handlowe (np. targi rybne), na
ktérych mieszkancy obszaru i turySci beda mogli zakupi¢ rybe, dlatego taki wskaznik jest najbardziej
adekwatny dla pomiaru realizacji przedsiewziecia. W ramach przedsiewziecia dofinansowanie otrzymajq
takze sklepy rybne. Stale funkcjonujacy punkt sprzedazy traktowany bedzie jako 1 inicjatywa.

. Liczba miejsc pracy utworzonych w zwigzku z realizacjg operacii

. Liczba miejsc pracy utrzymanych w zwigzku z realizacjg operacii

41 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia 6 wrzesnia 2016 r w sprawie szczegdtowych warunkow
i trybu przyznawania, wyptaty i zwrotu pomocy finansowej na realizacje operacji w ramach dziatan wsparcie przygotowawcze i realizacja
lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spotecznos¢, w tym koszty biezace i aktywizacja, objetych Priorytetem 4. Zwigkszenie
zatrudnienia i spojnosci terytorialnej, zawartym w Programie Operacyjnym "Rybactwo i Morze" (Dz.U poz. 1435), zwane dalej
,fozporzadzeniem o wdrazaniu LSR".
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- istotne, by realizacja poszczegélnych przedsiewzie¢ wigzata sie z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc
pracy. Miejsca pracy bedg bezposrednim efektem realizacji operacii.
1.1.2. Ryba z miejscowych potowdéw w menu lokalnej gastronomi.
Jak wskazano w Przedsiewzieciu 1.1.1., bardzo wazne jest, by na obszarze objetym LSR klient (mieszkaniec,
konsument) magt zjeS¢ rybe, co do ktdrej bedzie miat pewnos¢, Ze jest Swieza i pochodzi gospodarstwa
znajdujacego sie na obszarze. Oprocz wsparcia targow rybnych, akcji promocyjnych i systeméw sprzedazy ,od
producenta do konsumenta” Stowarzyszenie planuje wesprze¢ operacie, dzieki ktorym zwiekszy sie liczba lokali
gastronomicznych oferujgcych dania rybne pochodzace z lokalnych odiowdw. Dzieki temu zwigkszy sie popyt na
produkty rybactwa oraz poprawi sie atrakcyjno$¢ turystyczna obszaru na co zwracano uwage w trakcie
konsultacji spotecznych (por. tabela w Rozdziale I1).

Realizacja tego przedsiewziecia mierzona bedzie nastepujacymi wskaznikami produktu:

. Liczba lokali gastronomicznych, w_ktérych dzieki realizacji operacji serwuje sie produkty rybne
pochodzace z lokalnych potowéw — bezposredni produktem realizacji operacji, beda restauracije i inne
lokale gastronomiczne, w ktérych mozna zakupi¢ rybe pochodzac z lokalnych potowow.

. Liczba miejsc pracy utworzonych zwigzku z realizacjg operacji

. Liczba miejsc pracy utrzymanych u zwigzku z realizacjg operacii
- istotne, by realizacja poszczegélnych przedsiewzie¢ wigzata sie z tworzeniem miejsc pracy. Dlatego
utworzone lub zachowane miejsca pracy to adekwatny wskaznik realizacji operacii.

‘ Cel szczegotowy 1.2: Dywersyfikacja zrédet dochodéw oso6b funkcjonujacych na obszarze objetym LSR. ‘

Biorgc pod uwage niekorzystne tendencje jakie w dtuzszej perspektywie czasowej dotykajg sektor rybacki (por. Rozdziat
lll pkt 3.1.) i ich wptyw na inne gatezie lokalnej gospodarki, niezwykle wazne jest zdywersyfikowanie zrddet dochodu 0séb,
ktdre sg zwigzane z rybactwem. Dzigki temu ewentualne zawirowania w tym sektorze bedg w mniejszym stopniu wptywac
na sytuacje spoteczno-ekonomiczng obszaru. Juz dzisiaj wielu rybakoéw na obszarze objetym LSR prowadzi dodatkowa,
pozarybackg dziatalno¢, stanowigcg uzupetnienie dotychczasowych dochodéw (por. Rozdziat lll pkt 3.1.). Realizujac ten
cel szczeg6towy Stowarzyszenie zamierza zardwno wspieraé istniejace przedsiebiorstwa rybakéw, ktére juz dywersyfikujg
swoje dochody, jak i pomagac¢ w zakfadaniu nowych firm (rybackie start-upy). Aby unikna¢ rywalizacji migdzy istniejacymi
a startujacymi inicjatywami, Stowarzyszenie przygotowato w ramach tego celu dwa osobne przedsigwziecia.

Dodatkowo, jak wskazano w trakcie konsultacji spotecznych i zauwazono w Rozdziale lll, na obszarze objetym LSR
dziatajg szkoty gwarantujace wysokiej jako$ci ksztatcenie zawodowe a lokalni pracodawcy poszukujg wykwalifikowanej
kadry. Tymczasem bezrobocie wéréd oséb niewykwalifikowanych i wehodzacych na rynek pracy jest wysokie. Przemawia
to za wspieraniem inicjatyw zmierzajacych do poprawy kompetencji wéréd tej grupy. Cel ten zatem jest zgodny z art. 63
ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 508/2014.

Realizacja tego celu szczegotowego mierzona bedzie za pomocg wskaznika rezultatu:

o Srednioroczne zatrudnienie w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnoé¢ gospodarcza zwiazana z rybactwem
lub przetworstwem produktow rybnych — realizacja przedsiewzie¢ w ramach tego celu szczegétowego korzystnie
przetozy sie na poziom zatrudnienia w przedsiebiorstwach sektora rybackiego. W ramach LSR wspierane sa
inicjatywy niwelujace problem sezonowosci zatrudnienia (por. kryteria wyboru operacji). Wskaznik dotyczy
$redniorocznego zatrudnienia, mierzacy, czy realizacja LSR odpowiada jednej ze zidentyfikowanych potrzeb
obszaru LSR.

W ramach tego celu szczegbtowego realizowane beda nastepujace przedsiewziecia:

1.2.1. Podejmowanie lub rozw6j prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wykorzystujacej wodny potencjat
obszaru LSR.

Przedsiewzigcie adresowane do podmiotow, ktére podejma lub juz prowadza dziatalno$¢ gospodarcza, jednak
zamierzajq zdywersyfikowaé dochody w zakresie dziatalnosci pozarybackiej. Wsparcie w tym zakresie bedq
mogty uzyska¢ operacje niewpisujace sie w przedsiewziecia realizowane w ramach celu szczegétowego nr 1.1
(np. serwisowanie todzi rybackich, ale nie restauracje rybackie). Realizacje przedsiewziecia mierzy¢ bedq
nastepujace wskazniki produktu:

° Liczba funkcjonujacych przedsiebiorstw, ktore uzyskaty wsparcie — bedzie to bezposredni efekt udzielonej
pomocy.

. Liczba miejsc pracy utworzonych w zwigzku z realizacjg operacii.

° Liczba miejsc pracy utrzymanych w zwiazku z realizacjg operacii.
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- istotne, by realizacja poszczegéinych przedsiewzie¢ wigzata sie z tworzeniem miejsc pracy. Dlatego utworzone
lub zachowane miejsca pracy to adekwatny wskaznik realizacji operacji.

1.2.2. Rybackie start-upy, podejmowanie przez rybakéw dziatalnosci gospodarczej niezwiazanej bezposrednio
z rybotéwstwem lub podejmowanie, badz rozwijanie dziatalnosci gospodarczej stuzacej rozwojowi
obszaréw rybackich i akwakultury

Wsparcie w tym zakresie beda mogty uzyskaC operacje niewpisujace sie w przedsiewziecia realizowane w
ramach celu szczegdtowego nr 1.1. Poziom realizacji tego celu przedsiewziecia mierzony bedzie za pomocg
ponizszych wskaznikéw produktu. W ramach tego przedsiewziecia wspierane bedg inicjatywy gwarantujace
zapewnienia mieszkancom obszaru catorocznych ustug. Realizacja przedsiewziecia bedzie mierzona za pomocg
nastepujacych wskaznikéw produktu:

. Liczba zatozonych dziatalnosci gospodarczych w wyniku uzyskanego wsparcia — bedzie to bezpo$redni
efekt udzielonej pomocy.

. Liczba miejsc pracy utworzonych w zwigzku z realizacjg operacji; - podejmujac dziatalnos¢ gospodarcza
beneficjenci przede wszystkim beda tworzyli miejsca pracy (choéby poprzez samozatrudnienie). Dlatego
utworzone miejsca pracy to adekwatny wskaznik realizacji operacji.

1.2.3. Zwiekszanie kompetencji zawodowych przedstawicieli grupy defaworyzowane;j.

Wsparcie dla grupy defaworyzowanej (osoby bezrobotne w wieku do 35 lat oraz osoby powyzej 50 roku zycia)
jest istotny aspektem realizacji LSR. Wazne by przedstawiciele tej grupy poprawili swoja sytuacje na rynku pracy.
Ma temu stuzy¢ realizacja tego przedsiewziecia — w jego ramach zostang przeszkoleni mieszkancy obszaru
objetego LSR zaliczajacy sie do takiej grupy. Stowarzyszenie w zwigzku z realizacjg tego przedsiewziecia
zamierza skorzystac z formuty naboréw, ale rozwaza réwniez realizacje operacji wiasnej LGD oraz wykorzystanie
$rodkdw przeznaczonych na aktywizacje obszaru objetego LSR. Nalezy zauwazy¢, ze w trakcie konsultacji
spotecznych bardzo aktywne byly szkoly i osrodki osSwiatowe z obszaru objetego LSR. Zgtaszaty one
szereg interesujgcych inicjatyw, ktore w ramach tego przedsiewziecia bedg mogty by¢ realizowane. Realizacja
przedsiewziecia bedzie mierzona za pomocg nastepujacego wskaznika produktu:

. Liczba osob, ktorzy w zwiazku z realizacjg operacji zostali przeszkoleni i uzyskali stosowny certyfikat
(Swiadectwo) — osoby przeszkolone to bezpo$redni efekt (produkt) realizacji tego przedsiewzigcia.

Cel szczegétowy 1.3. Wzmocnhienie reprezentacji interesow sektora rybackiego na réznych poziomach
decydowania o rozwoju obszaru.

Jak wskazano w rozdziale po$wieconym diagnozie obszaru (pkt 3.5.) wplyw, jaki obecnie wywierajg organizacje rybackie
na rozwdj obszaru wymaga poprawy. Znajdowato to takze potwierdzenie w trakcie konsultacji spotecznych z
przedstawicielami sektora rybackiego. Aby zmieni¢ tg sytuacje, organizacje rybackie muszg nawigza¢ wspdtprace z
o$rodkami decyzyjnymi majacym wplyw na rozwdj obszaru objetego LSR oraz z o$rodkami naukowymi. Dzieki temu rybacy
beda dysponowac opracowaniami i badaniami, ktére mogg wzmocni¢ argumentacje w debacie na temat rozwoju lokalnego.
Cel ten jest zatem zgodny z art. 63 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 508/2014.

W ramach tego celu planuje si¢ promowanie innowacyjnych rozwiazan (por. kryteria wyboru operacji).
Realizacja tego celu szczegbtowego mierzona bedzie za pomocg nastepujacego wskaznika rezultatu:

o Liczba czlonkoéw Stowarzyszenia — rezultatem realizacji tego celu bedzie zwiekszenie zainteresowania wsréd
rybakéw cztonkostwem w Stowarzyszeniu. Jest to to wskaznik adekwatny, poniewaz Stowarzyszenia w ramach tego
przedsiewziecia planuje realizacje projektow wspotpracy, przez co da sie pozna¢ lokalnemu sektorowi jako
dynamiczny i dobrze zorganizowany podmiot, skutecznie reprezentujacych interesy sektora.

W ramach tego celu szczegétowego realizowane bedzie jedno przedsiewziecie:

1.3.1. Wspotpraca sektora rybackiego z organizacjami pozarzadowymi, samorzadem terytorialnym, instytutami
badawczo-naukowymi w celu skutecznej artykulacji intereséw sektora.

W ramach tego przedsiewziecia planuje sie wspieranie przygotowania opracowan naukowych, konferencji i
wymiany dobrych praktyk pomiedzy réznymi grupami interesu dziatajacymi na obszarze LSR oraz pomiedzy
rybakami z obszaru objetego LSR i innymi podmiotami prowadzacymi analogiczng dziatalno$¢ w innych
regionach Polski. Przedsiewziecie sformutowano ze wzgledu na zgtaszane w trakcie konsultacji spotecznych
problemy z przebiciem si¢ intereséw rybackich na szersze forum decyzji lokalnych.
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W przypadku braku zainteresowania beneficjentéw naborami na operacje o tego rodzaju profilu, Stowarzyszenie
postuzy sie formutg operacji wiasnej LGD. Stowarzyszenie planuje réwniez realizacje w ramach tego
przedsiewziecia projektow wspotpracy. SRLGD "Morze i Parseta” podpisze umowe z Lokalng Grupg Rybackg
Pojezierze Bytowskie na rzecz wspotpracy przy realizacji projektu "Rozwdj i udoskonalanie Pétnocnego Szlaku
Rybackiego". Stowarzyszenie planuje réwniez zawarcie analogicznej umowy z Mielenskg Lokalng Grupg
Rybackg oraz innymi RLGD-ami dziatajgcymi na styku morza i ladu. Celem tego projektu wspdtpracy jest
stworzenie wiezi gospodarczo-kulturalnej miedzy obszarami nadmorskimi, ktérego urzeczywistnieniem bedzie
Pétnocny Szlak Rybacki. Wskaznikiem tego projektu bedzie liczba oséb uczestniczacych w dziataniach objetych
projektem. SRLGD zakfada, ze w przypadku naszego Stowarzyszenia w projekcie uczestniczy¢ bedzie —
posrednio lub bezpo$rednio - 15 oséb.

Wskaznikami produktu dla tego przedsiewziecia sa:

e Przedsiewzigcia podjete dzieki dofinansowaniu w celu wspotpracy sektora rybackiego z innymi
grupami interesu-bezposrednim, trwatym efektem realizacji tego przedsiewziecia powinny byé
opracowania w wersji papierowej lub elektronicznej, konferencje, imprezy.

CEL OGOLNY 2. UTRZYMANIE | POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA NATURALNEGO NA OBSZARZE OBJETYM
LSR

W Rozdziale Ill (pkt 1.4.) wskazano, jakie znaczenie dla rozwoju obszaru objetego LSR ma dobry stan Srodowiska
naturalnego. Dzieki unikalnemu ekosystemowi rozwija sie turystyka a sanatoria i uzdrowisko co roku goszczg wielu
kuracjuszy (pkt 1.3. w Rozdziale Ill). Plaze nad Baltykiem, rzeki i zbiorniki wodne stanowig naturalny zaséb, z ktérego
korzystajg turySci i mieszkancy obszaru. W ramach LSR planuje sie wsparcie zaréwno dziatar dotyczacych pielegnacii
przyrody i usuwania zanieczyszczen, jak rowniez operacji zwigzanych z ograniczeniem negatywnego oddziatywania na
$rodowisko. Chodzi réwniez o ,uporzadkowanie” ruchu turystycznego, tak by osoby wypoczywajace na plazach i brzegach
pozostawity po sobie porzadek. Na przyktadzie tego celu ogdlnego (a zwtaszcza celu szczegotowego 2.1.) widaé w petni
logike i sekwencje interwenciji, integrujacej sie réznego rodzaju grupy interesu i branze (rybakéw zainteresowanych
walkg z klusownikami, branze turystyczna, zainteresowana uporzadkowanymi brzegami, branze szkoleniowg i
aktywizacyjng oraz ekologdw — zainteresowanych zwigkszaniem Swiadomosci Srodowiskowej mieszkarcow obszaru).

Stopien realizacji celu ogélnego mierzy¢ bedzie wskaznik oddziatywania, obrazujacy jakos¢ wod na obszarze.

o Potencjat ekologiczny wéd — mierzony przez Wojewddzka Inspekcje Ochrony Srodowiska w punkcie pomiaru na
rzece Parseta.

W ramach tego celu ogoinego planuije sie realizacje nastepujacych celéw szczegdtowych:

‘ 2.1. Poprawa jakosci wod i oraz uporzadkowanie linii brzegowej w rzekach i zbiornikach wodnych.

Na obszarze objetym LSR znajduja si¢ nie tylko plaze morskie, ale réwniez rzeka Parseta oraz inne cieki i zbiorniki wodne.
Wymagaja one pielegnacii, tak by poprawita sie jako$¢ wod a wybrzeze nie straszyto $mieciami i zanieczyszczeniami, co
obniza atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru objetego LSR. Autorami operacji realizujacych ten cel powinny by¢ przede
wszystkim (ale nie tyko) podmioty reprezentujace sektor publiczny. Cel ten jest zgodny z art. 63 ust. 1 lit. b rozporzadzenia
nr 508/2014. Na konieczno$¢ podjecia dziatai proSrodowiskowych zwracano uwage w trakcie konsultacji spotecznych.

W przypadku braku zainteresowania beneficjentow naborami na operacje o tego rodzaju profilu, Stowarzyszenie postuzy
sie formutg operacji wtasnej LGD. Stowarzyszenie planuje réwniez realizacje w ramach tego przedsiewzigcia projektow
wspotpracy SRLGD "Morze i Parseta" podpisze umowe z Lokalng Grupg Rybacka Pojezierze Bytowskie na rzecz
wspbtpracy przy realizacji projektu "Rozwéj i udoskonalanie Potnocnego Szlaku Rybackiego". Stowarzyszenie planuje
réwniez zawarcie analogicznej umowy z Mieleriskg Lokalng Grupg Rybackg oraz innymi RLGD-ami dziatajacymi na styku
morza i ladu. Celem tego projektu wspotpracy jest stworzenie wiezi gospodarczo-kulturalnej migdzy obszarami
nadmorskimi, ktérego urzeczywistnieniem bedzie Pétnocny Szlak Rybacki.

Realizacja tego celu szczegdtowego mierzona bedzie za pomocg wskaznika rezultatu:

o Diugos¢ linii brzegowej tej czesci zbiornikéw wodnych, ktorych dotyczyly realizowane operacje — rezultatem realizacji
przedsiewzie¢ beda czyste i uporzadkowane brzegi zbiornikdw wodnych. Istotne, by jak najwieksza dlugos¢ brzegow
zostata uprzatnieta i zmodernizowana.

W ramach tego celu planuje sie realizacje nastepujacych przedsiewzie¢:
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2.1.1. Czyste wody na obszarze objetym LSR.

W ramach tego przedsiewziecia realizowane bedg operacje, ktorych celem jest ograniczenie negatywnego
oddziatywania lokalnych przedsigbiorstw i gospodarstw na stan wéd ptynacych i stojacych na obszarze objetym
LSR. W ramach tego przedsiewziecia nie bedg natomiast wspierane operacje zmierzajace do zwalczania
nielegalnych zachowan, dla ktorych przewidziano osobne przedsiewzigcie 2.1.3. W trakcie konsultacji
spotecznych zwracano uwage na znaczenie jakosci wod i przyrody dla rozwoju turystyki na obszarze.
Realizacje przedsiewzigcia mierzy nastepujacy wskaznik produktu:

. Liczba miejsc, w ktdrych przeprowadzono dziatania zmierzajace do poprawy jakosci wody — produktem tego
przedsiewziecia beda konkretne miejsca, w ktorych podjeto dziatania i ktérych czysto$¢ poprawita sie dzigki
interwencii.

2.1.2. Czyste i urzadzone brzegi rzek i zbiornikéw wodnych na obszarze objetym LSR.

W ramach realizacji tego przedsiewziecia bedg wspierane operacje majace na celu uporzadkowanie i urzadzenie
brzegow rzek, morza i zbiornikow wodnych. Realizacja przedsiewziecia mierzona bedzie nastepujacym
wskaznikiem produktu.

. Liczba miejsc, w ktérych przeprowadzono dziatania zmierzajace do uporzadkowania lub urzadzenia brzegu
rzeki, morza lub zbiornika wodnego — produktem tego przedsiewziecia beda konkretne miejsca, w ktorych
podjeto dziatania i ktdrych czystosS¢ poprawita sie dzieki interwencii.

2.1.3. Walka z klusownictwem i zanieczyszczeniami morza, rzek i jezior.

W ramach tego przedsigewziecia wspierane bedg dziatania realizowane przez odpowiednie instytucje i stuzby, ktdre
zabezpieczajg porzadek na wodach i brzegach (w tym monitoring) oraz walke z nielegalnymi potowami i
kiusownictwem. Na potrzebe wsparcia takich operacji wskazywano w trakcie konsultacji spotecznych (por.
tabela w Rozdziale Il). Realizacje przedsiewziecia mierzy wskaznik produktu:

e Liczba inicjatyw zmierzajacych do ograniczenia problemu kiusownictwa i walki z zanieczyszczeniami, ktore
otrzymaty wsparcie.

2.2 Zwigkszenie Swiadomosci proekologicznej mieszkancow obszaru LSR.

Utrzymanie i poprawa stanu Srodowiska naturalnego bedzie utrudniona, jezeli mieszkancy obszaru nie beda mieli
Swiadomosci wagi dziatan prosrodowiskowych. W przeciwnym wypadku uporzadkowane brzegi zostang na powrot
zasmiecone Dlatego jednym z celéw LSR jest zwiekszenie Swiadomosci proekologicznej mieszkancéw obszaru LSR. W
jego ramach podejmowane bedg dziatania, ktére doprowadza do rozpowszechnienia wiedzy dotyczacej znaczenia
Srodowiska naturalnego dla wielu aspektdéw zycia mieszkancéw oraz kondycji gospodarczej obszaru. Aktywnos$é
osrodkow edukacyjnych w trakcie konsultacji spotecznych wskazuije, ze moga by¢ one zainteresowane realizacjg tego
rodzaju inicjatyw. Osiagniecie tego celu mierzy¢ bedzie wskaznik rezultatu:

. Wzrost liczby 0so6b, ktdre w wyniku realizaciji operacji w ramach LSR zwigkszyty swoja wiedze na temat $rodowiska
naturalnego na obszarze LSR - osoby, ktore wezmg udziat w dziataniach edukacyjnych i szkoleniowych zwiekszg
dzieki temu swojq Swiadomo$¢ ekologiczna. Liczba takich osdb to zatem dobry wskaznik rezultatu.

W ramach tego celu ogoinego planuje sie realizacje jednego przedsigwziecia.

2.2.1. Szkolenia i dziatania edukacyjno-aktywizacyjne majace na celu zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej
mieszkaricow obszaru LSR.

W ramach tego przedsiewzigcia wspierane bedg szkolenia, inicjatywy edukacyjne (zajecia w grupach, Sciezki
edukacyjne, konkursy), ktérych celem bedzie zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej oséb zamieszkujacych obszar
objety LSR. Wyboér tego przedsiewzigcia zwiazany jest takze z bardzo aktywna rolg szkét i osrodkow
edukacyjnych na etapie konsultacji spotecznych poprzedzajacych tworzenie LSR. Realizacje przedsiewzigcia
mierzy wskaznik produktu

o Liczba inicjatyw edukacyjno -aktywizacyjnych, ktére otrzymaly wsparcie — tego rodzaju inicjatywy bedg
podstawowym ,produktem”. Im bedzie ich wiecej tym wiecej szans uzyskajq mieszkancy na zwiekszenie swojej
wiedzy. Realizacja tego wskaznika bedzie przektadata sie, zatem poSrednio na realizacje wskaznika rezultatu dla
celu szczego6towego.

CEL OGOLNY 3. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW NA OBSZARZE LSR
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W ramach realizacji LSR planuje sie wdrozenie w zycie inicjatyw, z ktérych korzystaé bedzie nie tylko sektor rybacki i turysci,
ale réwniez mieszkancy obszaru LSR niezwigzani z rybactwem. Zakres wsparcia oferowany przez PO RYBY 2014 — 2020
wydatnie ogranicza mozliwos¢ dofinansowania inwestycji w infrastrukture publiczng (komunikacje, drogi). Jednak
Stowarzyszenie postanowito wykorzystac¢ $rodki LSR w maksymalnym przewidzianym w PO RYBY 2014 — 2020 zakresie.
Rozporzadzenie nr 508/2014 przewiduje, ze w ramach LSR wspierane moga by¢ operacje wykorzystujace atuty $rodowiska
na obszarach rybackich i obszarach akwakultury a takze operacje propagujace dorobek kulturalny, w tym zwigzany z
kultura rybacka. Za pomocg $rodkdw LSR mozliwe jest wsparcie dla tego rodzaju imprez kulturalnych lub inicjatyw, ktérych
adresatem bedg zaréwno mieszkancy obszaru jak i turysci. Stowarzyszenie zamierza takze promowaé dziatania, ktére
zwieksza oferte publicznie dostepnych miejsc wypoczynku i rekreacji. Chodzi o to, by (jak wskazano w rozdziale
po$wieconym Diagnozie obszaru) rowniez mieszkarcy obszaru objetego LSR mogli korzysta¢ z wypoczynkowych
atutow swojego regionu.

Realizacja tego celu mierzona bedzie za pomoca wskaznika oddziatywania:

o Saldo migraciji — obszar objety LSR jest miejscem, w ktérym mieszkaricom zyje sie stosunkowo dobrze. Obrazuje to
saldo migracji, ktére w przeciwiefistwie do sasiednich rejondw, przyjmuje dodatnig warto$¢. Dziatania podejmowane
w ramach LSR powinny wspiera¢ ten korzystny trend.

W ramach tego celu ogoinego Stowarzyszenie sformutowato 2 cele szczegbtowe:

3.1. Zwiekszenie liczby publicznie dostepnych miejsc wypoczynku i rekreaciji na obszarze LSR.

Oferta rekreacyjna na obszarze objetym LSR jest bardzo bogata, ale wypoczynek w wigkszo$ci miejsc jest ptatny. Dlatego
z atrakcji obszaru objetego LSR korzystajg gtéwnie turysci (nastawieni na wydatki w trakcie urlopu). Realizacja tego celu
pozwoli zwiekszy¢ mozliwosci darmowej rekreacji dla mieszkaficow. Potrzebe takg sygnalizowali mieszkarncy w trakcie
konsultacji spotecznych. Darmowe miejsca wypoczynku to takze atut dla turystéw odwiedzajacych nasz obszar. Inwestycje
realizowane w ramach tego celu szczegétowego bedg wykorzystywaé bedg wodny potencjat obszaru. Cel ten jest zatem
zgodny z art. art. 63 ust. 1 lit. ¢ i d rozporzadzenia nr 508/2014.

Realizacja tego celu ogoinego mierzona bedzie za pomocg wskaznika rezultatu:

o Liczba 0s6b odwiedzajacych publicznie dostepne miejsca wypoczynku i rekreacii, zrealizowane w ramach operacii
objetych LSR — wskaznik ten pokaze, jakim zainteresowaniem mieszkancow i turystéw ciesza sie miejsca, ktdre
otrzymaty wsparcie).

W ramach tego celu szczegdtowego planuje sie realizacje jednego przedsiewziecia:
3.1.1. Tworzenie i modernizacja publicznie dostepnych miejsc rekreacji i wypoczynku.

W ramach tego przedsiewziecia realizowane bedg operacje polegajace na utworzeniu i wyposazeniu miejsc rekreacii
i wypoczynku dla mieszkarcéw obszaru i turystéw. Adresatem tego przedsiewziecia sa podmioty sektora
publicznego. Przedsiewziecie zostato sformutowane ze wzgledu na zgtaszane w trakcie konsultacji spotecznych
potrzeby mieszkarcow. Realizacje przedsiewzigcia mierzy wskaznik produktu:

e Liczba miejsc rekreacji i wypoczynku, ktdre zostaty utworzone lub zmodernizowane w zwiazku z realizacja
operacji — zwiekszenie ich liczby bedzie obrazowaé postep w realizacji przedsiewziecia

3.2. Poprawa oferty kulturalnej i turystycznej w szczegolnosci upamietniajacej historie i tradycje sektora
rybactwa na obszarze LSR

Obszar objety LSR moze poszczycic¢ sie bogatymi tradycjami rybackimi a sektor rybacki i turystyczny to dwa filary lokalnej
gospodarki. Dlatego sformutowano cel, ktéry bedzie taczy¢ dwa sektory w ramach wspoinych dziatan. W$rdd przedstawicieli
sektora rybackiego istnieje spore zainteresowanie realizacjg operacji polegajacych na tworzeniu skansendw, miejsc pamieci
lub innych form utrwalania spuscizny rybackiej na obszarze. Jednocze$nie w trakcie konsultacji spotecznych pojawito
sie wiele ciekawych inicjatyw, ktdrych realizacja mogtaby stanowi¢ z jednej strony dodatkowy atutu turystyczny obszaru,
z drugiej za$ upamietniataby dzieje rybactwa. Z efektéw realizaciji tego rodzaju operaciji korzystaliby nie tylko turysci, ale
réwniez osoby zamieszkujace obszar. Dlatego cel ten jest zgodny art. 63 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 508/2014.

W przypadku braku zainteresowania beneficjentéw naborami na operacje o tego rodzaju profilu, Stowarzyszenie postuzy
sie formutg operacji wtasnej LGD. Stowarzyszenie planuje réwniez realizacje w ramach tego przedsiewziecia projektow
wspotpracy SRLGD "Morze i Parseta" podpisze umowe z Lokalng Grupg Rybacka Pojezierze Bytowskie na rzecz
wspofpracy przy realizacji projektu "Rozwéj i udoskonalanie Potnocnego Szlaku Rybackiego". Stowarzyszenie planuje
réwniez zawarcie analogicznej umowy z Mieleriskg Lokalng Grupg Rybacka oraz innymi RLGD-ami dziatajacymi na styku
morza i ladu. Celem tego projektu wspoipracy jest stworzenie wiezi gospodarczo-kulturalnej miedzy obszarami
nadmorskimi, ktérego urzeczywistnieniem bedzie Potnocny Szlak Rybacki.
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Realizacja tego celu ogoinego mierzona bedzie za pomocg wskaznika rezultatu:

. Liczba osob odwiedzajgcych miejsca lub wydarzenia, ktdre zostaty objete dofinansowanie w ramach operacji —
wskaznik ten pokaze czy turysci i mieszkancy odwiedzajg miejsca lub wydarzenia, na ktérych realizacje przyznano
dofinansowanie.

W ramach tego celu szczegdtowego, planuije sie realizacje dwéch przedsiewzie¢:

3.21. Tworzenie lub rozwdéj muzedw, skansenéw, miejsc pamieci i innych tego rodzaju obiektow
zwigzanych w szczegolnosci z historiq i tradycjami sektora rybackiego na obszarze objetym LSR.

W ramach tego przedsiewzigcia wspierane bedg inicjatywy zmierzajace do utworzenia lub rozwoju miejsc
upamietniajacych lokalng historig i tradycje, jezeli s3 one zwigzane z sektorem rybackim. Chodzi o tradycyjne
inicjatywy upamietniajace, w fizycznie istniejacym” obiekcie lokalne i rybackie tradycje, historie. Postep w
realizacji tego przedsiewziecia mierzy wskaznik produktu:

o Liczba muzedw, skansenow, miejsc pamieci i innych tego rodzaju obiektdw zwigzanych z historig i

tradycjami sektora rybackiego utworzonych w zwigzku z realizacjg LSR-Wzrost liczby takich miejsc bedzie
obrazowat postep w realizacji przedsigwziecia.

3.2.2. Inicjatywy zwigzane z promocjg obszaru, jego historii i tradycji, niezwigzane z tworzeniem lub
rozwojem muzedw, skansendw miejsc pamieci albo innych tego rodzaju obiektow.

W ramach tego przedsiewziecia realizowane beda operacje o charakterze historyczno — kulturalnym. Autorzy
LSR postanowili oddzieli¢ operacje polegajace na tworzeniu fizycznie istniejacych miejsc od ,wirtuainych”
operacji. Te drugie operacje wymagajg duzej dozy innowacyjnosci i staran. Na liscie potencjalnych
inicjatyw do realizacji w ramach LSR wymienionej w Rozdziale Il znajduje si¢ szereg pomystow
wpisujacych sie w to przedsiewzigcie. Realizacje przedsigwziecia mierzy wskaznik produktu:

. Liczba akcji promocyjnych zwigzanych z promocijg obszaru, historii i tradycii, ktdre nie sq zwigzane z
tworzeniem lub rozwojem muzedw, skansendw, ekspozyciji, miejsc pamieci albo innych tego rodzaju
obiektdw — tego rodzaju akcie bedg podstawowym efektem realizacji operacji w ramach tego
przedsiewziecia, dlatego jest to adekwatny i weryfikowalny wskaznik.

W ramach tego przedsiewziecia wspierane beda operacje o charakterze innowacyjnym. Definicja
innowacyjnosci zostata uszczegétowiona w kryteriach wyboru operaciji, jako rozwiazanie do tej pory
niespotykane na obszarze objetym LSR w odniesieniu do operacji o tematyce zwigzane; z historig obszaru
i sektora rybackiego polegajace na wykorzystywaniu w zwigzku z realizacjg operacji rozwigzan
technologicznych pozwalajgcych udostepnia¢ efekty operacji za pomocg nowych technologii komunikacii
(aplikacje na smartfony, strony internetowe o nowoczesnych funkcjonalno$ciach itp.).

Funkcjonowanie LGD

Poza powyzszg systematykg pozostaje Funkcjonowanie LGD czyli zesp6t dziatari wykonywanych przez Biuro i organy
Stowarzyszenia wraz ze $rodkami finansowymi przeznaczonymi na pokrycie wydatkow zwigzanych z tg aktywnoscia, ktora
stuzy realizacji LSR. Funkcjonowanie nie zostato przypisane do Zadnego z trzech wyzej wymienionych celéw (ani nie zostato
wydzielone jako osobny cel LSR) poniewaz funkcjonowanie LGD ma charakter przekrojowy — jest to narzedzie do realizacji
pozostatych celdw i wszystkich przedsiewzie¢ LSR. Funkcjonowanie LGD obejmuje prace Biura zwigzane z aktywizacjq
lokalnej spotecznoéci, ogtaszaniem nabordw, obstuga wnioskodawcéw, prace Zarzadu zwigzane z kontaktami z organami
administracji, procedure oceny operaciji realizowana przez Rade i inne dziatania, bez ktérych $rodki przyznane na realizacje
LSR nie trafig do beneficjentow.

Biorac pod uwage, ze naczelnym celem funkcjonowania LGD i przeznaczonych na to $rodkdw jest angazowanie lokalnej
spotecznosci w procedure wykorzystania Srodkéw (zachecanie wnioskodawcdw do sktadania wnioskow), adekwatnym
wskaznikiem produkt dla Funkcjonowania LGD jest liczba ztozonych wnioskéw w naborach ogtoszonych przez
Stowarzyszenie w ramach wdrazania LSR.
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Kotobrzeg - molo i dzielnica uzdrowiskowa
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Tabela nr 10 Logika realizacji LSR: przyjete cele i przedsiewziecia formy wsparcia oraz wskazniki mierzace poziom realizacji strategii — Cel ogéiny nr 1.

CEL OGOLNY 1:
1.0. | CelOgéiny | 1. ROZWOJ OBSZARU OBJETEGO LSR PRZY WYKORZYSTANIU LOKALNYCH ATUTOW
1.1. Celg 1.1. Utrzymanie i poprawienie pozycji rynkowej przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze objetym LSR.
19, | TR 1.2. Dywersyfikacja zrodet dochodéw os6b funkcjonujacych na obszarze objetym LSR.
1.3. Wzmocnienie reprezentacji intereséw sektora rybackiego na réznych poziomach decydowania o rozwoju obszaru.

rybactwem lub

Wskazniki oddziafywania dla celu Jednostka miary Stan Plan na 2023 r. Zrédta danych/sposéb pomiaru
ogolnego poczatkowy
na...2r.
W.1. | Srednie dochody gmin w ztlos 4.582,50 z* +20 zt Dane statystyczne publikowane w Banku Danych Lokalnych
0. | przeliczeniu na jednego
mieszkanca
Sredni poziom bezrobocia na % 7,954 -0,2% Dane statystyczne publikowane w Banku Danych Lokalnych
obszarze gmin objetych LSR
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka miary Stan Plan na 2023 r Zrédta danych/sposéb pomiaru
szczegé6towych poczatkowy
na... r.
W.1. | Zmiana liczby podmiotow Podmioty (osoby 6846 68 Formularze statystyczne RRW sktadane przez podmioty prowadzace
1. | prowadzacych na obszarze fizyczne lub jednostki dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z rybactwem lub przetwérstwem
objetym LSR dziatalno$¢ organizacyjne) produktow rybnych do Morskiego Instytutu Rybackiego albo Instytutu
zwigzana z rybactwem lub zatrudniajace Rybactwa Srédladowego
przetwérstwem produktéw pracownikow
rybnych
W.1. | Srednioroczne zatrudnienie w | Srednioroczne 32147 +10 Formularze statystyczne RRW sktadane przez podmioty prowadzace
2. | przedsiebiorstwach zatrudnienie dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z rybactwem lub przetworstwem
przedsigbiorstw produktow rybnych do Morskiego Instytutu Rybackiego albo Instytutu
prowadzacych dziatalnosé Rybactwa Srédladowego
gospodarczg zwigzang z

42 Na okreslong date podana nizej, w zaleznosci od rodzaju wskaznika i sposobu gromadzenia danych, przy czym zawsze wskazano najbardziej aktualne dane.
43 Dane na 31.12.2013 r.
44 Dane na 31.12.2013r.
45 Na okreslong date podana nizej, w zaleznosci od rodzaju wskaznika i sposobu gromadzenia danych, przy czym zawsze wskazano najbardziej aktualne dane.
46 Dane na 31.12.2014r.
47 Dane na 2013 .

38




przetworstwem produktéw

rybnych
W.1. | Liczba cztonkéw osoby +10 Informacje przekazane do LGD przez organizacje rybackie
3. | Stowarzyszenia
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposoéb Wskazniki produktu
realizacji nazwa Jednostka | Wartos¢ Wartos¢ | Zrédta danych/sposéb
miary poczatkowa | koncowa pomiaru
na2015r. | na2023r.

1.1.1 | Podnoszenie wartosci Podmioty wskazane w | Konkurs, Liczba wydarzen Imprezy 0 8 Informacje uzyskane od
produktow sektora § 4 pkt 2 operacje promocyjnych lub promocyjn SW na podstawie
rybotowstwa i akwakultury rozporzadzenia LSR, | wiasne LGD | handlowych, ktore e lub sprawozdan
poprzez tworzenie lub a w szczegolnosci miaty miejsce w handlowe beneficjentow oraz
T ) L) przedsiebiorcy zwigzku z realizacjg, informacje wtasne LGD -
tych produktéw na obszarze " . ..
LSR. prowadzacy operaciji na podstawie informacii

dziatalnos¢ Liczba miejsc pracy | Miejsca 0 8 przekazywanych przez
gospodarcza utrzymanych w pracy beneficjentow
zwigzana z zwiazku z realizacja bezposrednio do LGD
rybactwem lub operacji
przetwérstwem Liczba miejsc pracy | Migjsca 0 8
produktéw rybnych utworzonych w pracy

zwiazku z realizacja

operacji

1.1.2 | Ryba z miejscowych potowéw | Podmioty wskazanew | Konkurs Liczba lokali Lokale 0 7 Informacje uzyskane od

w menu lokalnej gastronomii. | § 4 pkt 2 gastronomicznych, w | gastronomi SW na podstawie
rozporzadzenia LSR, a ktorych dzieki czne sprawozdan
w szczegdlnosci realizacji operacii beneficjentdw oraz
przedsiebiorcy serwuje sie produkty informacje wtasne LGD —
prowadzacy dziatalnosé rybne pochodzace z na podstawie informacii
gospodarczg zwigzang lokalnych potowdw przekazywanych przez
z rybactwem lub Liczba miejsc pracy | Miejsca 0 7 beneficjentow
przetworstwem utworzonych w pracy bezposrednio do LGD
produktow rybnych, zwiazku z realizacja
Przedsigbiorcy operaciji
prowadzacy dziatalnosé Liczba miejsc pracy | Miejsca 0 7
gastronomiczng utrzymanych w pracy

zwigzku z realizacja
operacji
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1.2.1 | Podejmowanie lub rozwoj Podmioty wskazane w § | Konkurs Liczba przedsiebi 10 Informacje uzyskane od
prowadzonej dziatalno$ci 5 pkt 2 rozporzadzenia funkcjonujacych orstwa SW na podstawie
gospodarczej wykorzystujacej | LSR, a w szczegoInosci przedsiebiorstw, ktére sprawozdan
wodny potencjat obszaru przedsiebiorcy uzyskaty wsparcie beneficjentdw oraz
LSR. prowadzacy dziatalnos¢ Liczba miejsc pracy | Miejsca 10 informacje wtasne LGD —

gospodarczg zwigzang utrzymanych w pracy na podstawie informacji
z rybactwem lub zwiazku z realizacja przekazywanych przez
przetworstwem operacji beneficjentow
produktéw rybnych Liczba miejsc pracy | Miejsca 10 bezposrednio do LGD

utworzonych w pracy

zwiazku z realizacja

operacji

1.2.2 | Rybackie start-upy, Podmioty wskazane w | Konkurs Liczba zatozonych Zarejestro 5 Informacje uzyskane od
podejmowanie przez rybakéw | § 5 pkt 2 dziatalnosci wane SW na podstawie
dziatalno$ci gospodarczej rozporzadzenia LSR, a gospodarczych w dziatalno$c sprawozdan
niezwigzanej bezposrednio z | w szczegolno$ci osoby wyniku uzyskanego i beneficjentdw oraz
rybotéwstwem lub nieprowadzace wsparcia gospodarc informacje wtasne LGD —
podejmowanie, badz dziatalnosci zew na podstawie informacii
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, ktdre sg zZwigzku z przekazywanych przez
gospodarczej stuzacej lub byty zatrudnione realizacjq beneficjentow
rozwojowi obszaréw przez przedsiebiorcow operacji bezpo$rednio do LGD
rybackich i akwakultury. prowadzacy dziatalnosé Liczba miejsc pracy | Miejsca 7

gospodarczg zwigzang utworzonych w pracy
z rybactwem lub zwiazku z realizacja
przetworstwem operac;ji

produktéw rybnych,

oraz osoby, ktére

zaprzestaly

wykonywania zawodu

rybaka lub prowadzenia

dziatalnosci

gospodarczej w

zakresie rybotéwstwa

morskiego

1.2.3 | Zwiekszanie kompetencii Podmioty wskazane w Konkurs, Liczba osob, ktdrzy w Liczba 40 Informacje
zawodowych przedstawicieli | § 5 pkt 2 operacja | zwigzku z realizacjq wydanych przekazywane do LGD
grupy defaworyzowane;. rozporzadzenia LSR, a | wlasna LGD | operacji zostali certyfikatd przez beneficjentow

w szczegdlnosci grupa przeszkoleni i w
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interesdw sektora.

przypadku operacji
wiasnej)

interesu

defaworyzowana uzyskali stosowny potwierdzaj
okreslona w LSR certyfikat acych
(Swiadectwo) zakonczeni
e szkolenia
1.3.1 | Wspotpraca sektora Podmioty wskazane w Projekty Przedsiewziecia Przedsiew 0 Informacje uzyskane od
rybackiego z organizacjami § 8 pkt 2 wspotpracy | przygotowane dzieki ziecia SW na podstawie
pozarzadowymi, samorzadem | rozporzadzenia LSR, a operacja | dofinansowaniu w sprawozdan
terytorialnym, instytutami w szczegolnosci wiasna LGD, | celu wspdtpracy beneficjentdw oraz
badawczo-naukowymi w celu | organizacje rybackie, konkurs sektora rybackiego z informacje wtasne LGD —
skutecznej artykulacii oraz RLGD (w innymi grupami na podstawie informacii

przekazywanych przez
beneficjentow
bezposrednio do LGD

Tabela nr 11 Logika realizacji LSR: przyjete cele i przedsiewziecia formy wsparcia oraz wskazniki mierzace poziom realizacji strategii — Cel ogéiny nr 2.

CEL OGOLNY 2:
2.0. | Cel Ogélny | 2. UTRZYMANIE | POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA NATURALNEGO NA OBSZARZE OBJETYM LSR
21. Cele 2.1. Poprawa jako$ci wod i oraz uporzadkowanie linii brzegowej w rzekach i zbiornikach wodnych
2.2. | szczegotowe | 2.2. Zwigkszenie $wiadomosci proekologicznej mieszkancow obszaru LSR
Wskazniki oddziafywania dla celu | Jednostka miary Stan Plan na 2023 r. Zrédta danych/sposéb pomiaru
ogolnego poczatkowy
na 2014 r.
W.2 | Potencjat ekologiczny wod Klasa elementéw Il Il Ocena jakosci jednolitych czesci wéd przez Wojewddzki Inspektorat
.0 biologicznych Ochrony Srodowiska: Ocena biologiczna oraz ocena potencjatu
biologicznego JCWP Parseta od Radwii do Wielkiego Rowu. Dane
zawarte w corocznej Informacji o stanie $rodowiska w Powiecie
Kotobrzeskim.
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka miary Stan Plan na 2023 r Zrédta danych/sposéb pomiaru
szczegotowych poczatkowy
na 2015r.
w.2. | Dtugosc linii brzegowe; tej czesci metry 0 1500 m Informacje uzyskane od SW na podstawie sprawozdan beneficjentow
1 | zbiornikbw wodnych, ktérych oraz informacje wtasne LGD - na podstawie informacii
dotyczyly realizowane operacje przekazywanych przez beneficjentéw bezposrednio do LGD
48 Stan
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w.2. | Wzrost liczby oséb, ktore w osoby 0 22 0soby Informacije uzyskane od SW na podstawie sprawozdan beneficjentow
2 | wyniku realizacji operacji w oraz informacje wiasne LGD - na podstawie informacji
ramach LSR zwigkszylty swojq przekazywanych przez beneficjentéw bezposrednio do LGD
wiedze na temat Srodowiska
naturalnego na obszarze LSR
Przedsiewzigcia Grupy docelowe Sposéb Wskazniki produktu
realizacji nazwa Jednostka | Warto§¢ | Wartos¢ | Zrédia danych/sposéb
miary poczatk | koncowa pomiaru
owana | na2023r.
2015r.
21. | Czyste wody na obszarze Podmioty Konkursy i | Liczba miejsc, w ktorych Miejsca 0 2 Informacije uzyskane od SW
1. | objetym LSR. wskazane w § 6 operacije | przeprowadzono interwenc;i na podstawie sprawozdan
pkt 2 wiasne LGD | dziatania zmierzajace do beneficjentdw oraz
rozporzadzenia o poprawy jako$ci wody informacje wtasne LGD — na
wdrazaniu LSR, a podstawie informacii
w szczegblnosci przekazywanych przez
podmioty beneficjentdw bezposrednio
zaliczane do do LGD
sektora finanséw
publicznych i
podmioty
witadajace wodami
ptyngcymi lub
stojacymi
2.1. | Czyste i urzadzone brzegi rzek i Podmioty Konkursy | Liczba miejsc, w ktdrych Miejsca 0 4 Informacje uzyskane od SW
2. | zbiornikdw wodnych na wskazane w § 6 przeprowadzono interwencii na podstawie sprawozdan
obszarze objetym LSR. pkt 2 dziatania zmierzajace do beneficjentéw oraz

rozporzadzenia o
wdrazaniu LSR, a
w szczegolnosci
podmioty
zaliczane do
sektora finanséw
publicznych i
podmioty
wiadajace wodami
ptynacymi lub
stojgcymi lub

uporzadkowania lub
urzadzenia brzegu rzeki,
morza lub zbiornika
wodnego

informacje wtasne LGD - na
podstawie informacji
przekazywanych przez
beneficjentdw bezposrednio
do LGD
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gruntami na

brzegach rzek lub

zbiornikéw
wodnych

Liczba inicjatyw edukacyjno -

2.1. | Walka z ktusownictwem i
3. zanieczyszczeniami morza, rzek

i jezior.

Podmioty
wskazane w § 6
pkt 2
rozporzadzenia o
wdrazaniu LSR, a
w szczegolnosci
podmioty
zaliczane do
sektora finansow
publicznych i
podmioty
wiadajgce wodami
ptyngcymi lub
stojacymi lub
gruntami na
brzegach rzek lub
zbiornikéw
wodnych

konkurs

Liczba inicjatyw
zmierzajacych do

zanieczyszczeniami,

ograniczenia problemu
ktusownictwa i walki z

ktére otrzymaty wsparcie.

inicjatywy

aktywizacyjnych, ktore
otrzymaly wsparcie

Liczba inicjatyw edukacyjno -

Szkolenia i dziatania

edukacyjno-aktywizacyjne
majace na celu zwiekszenie
$wiadomosci ekologiczne;
mieszkancow obszaru LSR.

Podmioty
wskazane w § 8
pkt 2
rozporzadzenia o

wdrazaniu LSR

konkurs

temat Srodowiska

Wzrost liczby oséb, ktére
zwiekszyly wiedze na

inicjatywy

aktywizacyjnych, ktdre
otrzymaty wsparcie
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Tabela nr 12 Logika realizacji LSR: przyjete cele i przedsiewziecia formy wsparcia oraz wskazniki mierzace poziom realizacji strategii — Cel ogéiny nr 3.

CEL OGOLNY 3
3. Cel Ogolny | 3. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW NA OBSZARZE LSR
3.1. Cele 3.1. Zwiekszenie liczby publicznie dostepnych miejsc wypoczynku i rekreaciji na obszarze objetym LSR
3.2. szczegbtowe | 3.2. Poprawa oferty kulturalnej i turystycznej w szczegdino$ci upamietniajacej historie i tradycje sektora rybactwa na obszarze LSR.

Wskazniki Jednostka Stan Plan na 2023 r. Zrédta danych/sposéb pomiaru
oddziatywania dla miary poczatkowy
celu ogdlnego na 2014r.
W.3.0. | Saldo migragji osoby +19 +23 Dane statystyczne publikowane w Banku Danych Lokalnych
Wskazniki rezultatu Jednostka Stan Plan na 2023 r Zrédta danych/sposéb pomiaru
dla celow miary poczatkowy
szczegotowych na 2015 r.
w.3.1. | Liczba osob odwiedzajacych publicznie Liczba os6b 0 14.000 informacje wtasne LGD - na podstawie informaciji przekazywanych
dostepne miejsca wypoczynku i przez beneficjentéw bezposrednio do LGD
rekreaciji, zrealizowane w ramach
operacji objetych LSR
w 3.2. | Liczba osob odwiedzajgcych miejsca Liczba oséb 0 700 informacje wtasne LGD — na podstawie informacji przekazywanych
lub wydarzenia, ktdre zostaty objete przez beneficjentéw bezposrednio do LGD
dofinansowanie w ramach operacji
Przedsiewzigcia Grupy Sposob Wskazniki produktu
docelowe realizacji nazwa Jednostka | Wartosé | Wartosé | Zrédta danych/sposéb
miary poczatkowa | koncowa pomiaru
na2015r. | na2023r.

3.1.1. Tworzenie i modernizacja publicznie Podmioty konkurs Liczba miejsc Miejsca 0 9 Informacije uzyskane od
dostepnych miejsc rekreacii i wskazane w § rekreacii, ktore rekreacji SW na podstawie
wypoczynku. 7 pkt 2 zostaly sprawozdan

rozporzadzenia utworzone lub beneficjentéw oraz
0 wdrazaniu zmodernizowane informacje wtasne LGD
LSR W zZwigzku z — na podstawie
realizacjq informaciji
operacji przekazywanych przez
beneficjentéw
bezposrednio do LGD

3.21. Tworzenie lub rozwoj muzeow, Podmioty Konkursi | Liczba muzedw Obiekty 0 2 Informacje uzyskane od
skansenow, miejsc pamieci i innych wskazane w § operacje skansenow itp. ktdre SW na podstawie
tego rodzaju obiektow zwigzanych w 7 pkt 2 wiasne LGD | zwigzanych z otrzymaty sprawozdan
szczegolnosci z historig i tradycjami rozporzadzenia historiq i wsparcie beneficjentdw oraz
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sektora rybackiego na obszarze 0 wdrazaniu tradycjami informacje wtasne LGD
objetym LSR. LSR sektora — na podstawie
rybackiego informaciji
utworzonych w przekazywanych przez
zZwigzku z beneficjentéw
realizacig LSR bezpo$rednio do LGD
w3.2.2. | Inicjatywy zwigzane z promocjq Podmioty Konkurs, Liczba akgji Inicjatywy, 0 8 Informacije uzyskane od
obszaru, jego historii i tradyci, wskazane w § operacje promocyjnych ktére SW na podstawie
niezwigzane z tworzeniem lub 7 pkt 2 wiasne LGD | zwigzanych z otrzymaty sprawozdan
rozwojem muzeow, skansenow, miejsc | rozporzadzenia promocijq wsparcie beneficjentdéw oraz
pamigci albo innych tego rodzaju 0 wdrazaniu obszaru, historii i informacje wtasne LGD
obiektow. LSR tradygii (...) — na podstawie
informacji
przekazywanych przez
beneficjentow
bezposrednio do LGD
Dodatkowo (spinajac wszystkie cele i przedsiewziecia LSR) FUNKCJONOWANIE LGD
Funkcjonowanie LGD Grupy Sposob Wskazniki produktu
docelowe realizacji nazwa Jednostka Warto$¢ | Wartosé Zrédta
miary poczatkowa | koncowa | danych/sposéb
na 2015r. na 2023 pomiaru
r.
LGD Funkcjonowanie | Liczba Whioski o 0 164 Informacije
organdw i Biura | wnioskéw o dofinansowanie uzyskane od SW
dofinansowanie oraz informacje
ztozonych w wiasne LGD
ramach

realizacji LSR
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Tabela nr 13. Tabelaryczna matryca logiczna realizacji LSR

Zidentyfikowan
e problemy/
wyzwania
spoteczno-
ekonomiczne

Cel ogélny

Cel
Szczegotowy

Planowane Przedsiewziecia

Produkty (powiazane
wskazniki produktu)

Rezultaty
(powiagzane
wskazniki
rezultatu)

Oddziatywani
a

(powiazane
wskazniki
oddziatywani
a)

Czynniki
zewnetrzne
majace wplyw
na osiggniecie
wskaznikow




o Ktusownictwo

e Zanieczyszczen
ie wad

o Nieuporzadkow
ane,
zaniedbane
brzegi

Utrzymanie
i poprawa
jakosci
srodowiska
naturalnego
na obszarze
objetym
LSR

e Liczba miejsc pracy

dziatalno$¢

utrzymanych w zwigzku z gospodarczg
realizacjg operaciji. Zwigzana z
Rybackie start-upy, o Liczba zatozonych dziatalnosci | rybactwem lub
podejmowanie przez rybakéw | gospodarczych w wyniku przetworstwem
dziatalno$ci gospodarczej uzyskanego wsparcia produktow
niezwigzanej bezposrednio z  |e Liczba miejsc pracy rybnych
rybotowstwem lub utworzonych w zwigzku z
podejmowanie, badz realizacig operacj;
rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej stuzacej
rozwojowi obszardw rybackich
i akwakultury
Zwigkszanie kompetencii o Liczba osob, ktdrzy w zwigzku z
zawodowych przedstawicieli realizacjg operacji zostali
grupy defaworyzowane;. przeszkoleni i uzyskali
stosowny certyfikat
(Swiadectwo)
Wzmocnienie | Wspdtpraca sektora e |nicjatywy podjete dzieki Liczba cztonkow
reprezentacji | rybackiego z organizacjami dofinansowaniu w celu Stowarzyszenia
interesow pozarzadowymi, samorzadem | wspotpracy sektora rybackiego
sektora terytorialnym, instytutami Z innymi grupami interesu
rybackiego na | badawczo-naukowymi w celu
réznych skutecznej artykulacji
poziomach interesow sektora.
decydowania
0 rozwoju
obszaru
Poprawa Czyste wody na obszarze e Liczba miejsc, w ktdrych Dtugos¢ linii e Potencjat
jakosciwéd i | objetym LSR. przeprowadzono dziatania brzegowe;j tej ekologiczny
oraz zmierzajace do poprawy jakosci | czesci wod -
uporzadkowan wody zbiornikéw mierzony
ie linii Czyste i urzadzone brzegi rzek e Liczba miejsc, w ktorych wodnych, przez
brzegowejw | i zbiornikéw wodnych na przeprowadzono dziatania ktorych Wojewodzka
rzekach i obszarze objetym LSR. zmierzajace do uporzadkowania | dotyczyly Inspekcie
zbiornikach lub urzadzenia brzegu rzeki, realizowane Ochrony
wodnych morza lub zbiornika wodnego | operacje Srodowiska w

o Katastrofy
ekologiczne

® Zmiany w
systemie
prawnym

o \Wyczerpywanie
sie zasobow
rybnych
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e ZaSmiecanie Walka z klusownictwem i e Liczba inicjatyw zmierzajacych punkcie e Rozwoj
brzegdw rzek, zanieczyszczeniami morza, do ograniczenia problemu pomiaru na birwatchingu i
jezior i plaz rzek i jezior. ktusownictwa i walki z rzece innych form

o Nieuporzadkow zanieczyszczeniami, ktore Parseta. turystyki
any ruch otrzymaty wsparcie zwigzanych z
turystyczny Zwiekszenie Szkolenia i dziatania e Szkolenia i dziatania Wzrost liczby atutami
(nielegalne Swiadomosci | edukacyjno-aktywizacyjne edukacyjno-aktywizacyjne 0s0b, ktére w przyrodniczymi
biwaki, proekologiczn | majace na celu zwigkszenie majace na celu zwigkszenie wyniku realizacji o Klusownictwo
wypoczynek i ej Swiadomosci ekologicznej $wiadomosci ekologiczne; operacji w
plazowanie w mieszkancow | mieszkafncow obszaru LSR. mieszkancow obszaru LSR ramach LSR
miejscach do obszaru LSR i zZwigkszyty
tego swojg wiedze na
nieprzeznaczon temat
ych) Srodowiska

naturalnego na
obszarze LSR

e Niewielka oferta | Poprawa Zwigkszenie Tworzenie i modernizacja e Liczba miejsc rekreacii i Liczba os6b Saldo migracji |e Migracja
publicznie jakosci liczby publicznie dostgpnych miejsc | wypoczynku, ktdre zostaty odwiedzajacych ludnosci,
dostepnych Zycia publicznie rekreacji i wypoczynku. utworzone lub zmodernizowane | miejsca o Starzenie sie
miejsc dla mieszkancoé | dostepnych w zwigzku z realizacjg operacji | wypoczynku i spoteczenstwa
mieszkancow W na miejsc - rekreacji na e Intensywna
objetych LSR obszarze wypoczynku i o Liczba miejsc pracy obszarze konkurencja

» Niewielka liczba | objgtym rekreacji na utworzonych bezposredniow | objetym LSR pomiedzy
miejsc LSR obszarze zwigzku z realizacjg operagji nadmorskimi
upamietniajacyc objetym LSR o Liczba miejsc pracy miejscowoscia
h sektor rybacki utrzymanych bezpo$rednio w mi

zwigzKku z realizacjg operacji turystycznymi
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na obszarze
objetym LSR

o Potrzeba
integracji
sektora
rybackiego
wokot zjawisk i
elementéw
wspoinych dla
ich tozsamosci

e Potrzeba
przygotowania
oferty
turystycznej
oryginalnej,
opartej o
lokalne atuty

e Ograniczona
mozliwos¢
bezptatnego
korzystania
przez
mieszkancow
obszaru LSR z
atutéw
turystycznych i
rekreacyjnych
obszaru

Poprawa
oferty
kulturalnej i
turystycznej w
szczegolnosci
upamietniajac
ej historie i
tradycje
sektora
rybactwa na

obszarze LSR.

Tworzenie lub rozwdj muzeow,
skansenow, miejsc pamieci i
innych tego rodzaju obiektéw
zwigzanych w szczegolnosci z
historig i tradycjami sektora
rybackiego na obszarze
objetym LSR.

o Liczba muzedw, skansendw,
ekspozycji, miejsc pamieci i
innych tego rodzaju obiektow
zwigzanych z historig i
tradycjami sektora rybackiego
utworzonych w zwigzku z
realizacjg LSR

Inicjatywy zwigzane z
promocjg obszaru, jego historii
i tradycji, niezwigzane z
tworzeniem lub rozwojem
muzedw, skansendéw miejsc
pamigci albo innych tego
rodzaju obiektéw.

e Liczba akcji promocyjnych
zwigzanych z promocjg
obszaru, historii i tradycji, ktdre
nie sg zwigzane z tworzeniem
lub rozwojem muzedw,
skansenow miejsc pamieci albo
innych tego rodzaju obiektow

Liczba os6b
odwiedzajacych
miejsca lub
wydarzenia,
ktére zostaly
objete
dofinansowanie
w ramach
operacii

® Zmiany w
systemie
prawnym
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, ROZDZIAL VI
SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI
ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

1. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ USTALANIE KWOTY WSPARCIA.
1.1. Ogélne informacje na temat zasad wyboru i oceny operacji oraz ustalania kwoty wsparcia.
Stowarzyszenie planuje wykorzystanie nastepujacych form rozdysponowania srodkéw przyznanych na realizacje LSR:

1) Przeprowadzanie naboréw, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1 ustawy o RLKS w ramach, ktérych Rada Rybacka
SRLGD dokona oceny operaciji opisanych we wnioskach o dofinansowanie;

2) Realizacja operacji wtasnych LGD, o ktorych mowa w art. 17 ust. 6 ustawy o RLKS;
3) Wdrazanie projektdw wspotpracy;
4) Funkcjonowanie Stowarzyszenia;

5) Aktywizacja lokalnej spotecznoci.

Stowarzyszenie nie planuje wdrazania projektdw grantowych, o ktérych mowa w art. 14 ust. 5 ustawy o RLKS.
Przeprowadzanie naboréw oraz realizacje operacji wtasnych regulujg odrebne Procedury. Wszystkie dokumenty
zwigzane z realizacjg LSR (w tym Regulaminy Rady Rybackiej, Procedury, kryteria wyboru oraz wszystkie zataczniki do
tych dokumentéw) zostaly przez SRLGD zamieszczone na stronie internetowej Stowarzyszenia. Zamieszczone tam
pliki bedg podlegaty niezwtocznej aktualizacji w przypadku dokonywania zmian w Procedurach, Regulaminach itp.

Opis kluczowych dokumentow regulujacych wdrazanie LSR i funkcjonowanie organdw zostat zawarty w Rozdziale |.
Organem decyzyjnym, do ktérego kompetenciji nalezy wybor operacji i ustalanie kwoty wsparcia jest Rada Rybacka.
1.2. Ustalenie kwoty wsparcia dla operaciji.

W ramach ustalania kwoty wsparcia Stowarzyszenie nie przewiduje specjalnych zasad ustalania takiej kwoty.
Oznacza to, ze wnioskodawcy bedg mogli uzyska¢ w ramach realizacji LSR maksymalny poziom dofinansowania
dopuszczalny przepisami prawa. Rola Rady Rybackiej w procesie oceny operacji sprowadza sie do zweryfikowania, czy
wnioskodawca nie wpisat we wniosku wyzszego poziomu dofinansowania (wigkszej intensywno$ci) niz przewidziana w
przepisach prawa. Ostateczna warto$¢ wsparcia zostanie ustalona przez Instytucie Posredniczacg badajaca
kwalifikowalno$¢ poszczegdinych wydatkéw planowanych przez beneficjenta.

Nalezy jednak nadmieni¢, ze Stowarzyszenie w ramach niektorych przedsiewzieé¢ (realizowanych ramach Celu
szczeg6towego 1.3: ,Wzmocnienie reprezentacji interesow sektora rybackiego na réznych poziomach decydowania o
rozwoju obszaru”) wyznaczyto zasady premiowania projektow, w ktérych wkiad wiasny wnioskodawcy przekracza
intensywnos¢ pomocy okreslong w poszczegdinych programach. Wnioskodawcy, ktdrzy nie ubiegajg sie o
maksymalny poziom dofinansowania uzyskajg dodatkowe punkty. Takie same zasady zastosowano w przypadku
wyboru projektéw wlasnych LGD w ramach tego celu ogdlnego. W ten sposob zasady wyboru operacji przez SRLGD
spetniajg warunek okreslony w kryterium wyboru LSR nr 16.

1.3. Procedura naboru wnioskow i oceny operacji.

Podstawowg formutg dystrybucji srodkéw w ramach LSR bedzie ogtaszanie naboréw na operacje o okre$lonym zakresie
tematycznym (zgodnie z art. 19 ust. 4 pkt 1 lit. ¢ ustawy o RLKS). Caty proces zostat uregulowany w dokumencie
zatytulowanym ,,Procedura przeprowadzania naboréw wnioskéw i oceny operacji SRLGD Morze i Parseta”, Jest to
dokument, ktéry zostat stworzony przez Stowarzyszenie, a jego zatozenia zostaly skonsultowane z lokalng spotecznoscig
na etapie przygotowania LSR. Jak zaznaczono w Rozdziale | czynno$ci Rady zostaly uregulowane w regulaminie tego
organu. Biorac pod uwage, ze w niniejszym rozdziale nie powinny zosta¢ powtdrzone postanowienia Procedury i
Regulaminy, a jedynie nalezy ogélnie scharakteryzowaC przyjete rozwigzania*®, ponizej przedstawiono najwazniejsze
informacje na ten temat.

Procedura przeprowadzania naboréw rozpoczynana jest przez Zarzad, ktéry po analizie postanowieri umowy ramowej,
budzetu LSR oraz harmonogramu ogtaszania naboroéw stanowigcego zatacznik do umowy ramowej, podejmuje decyzje o
wystgpieniu do Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z wnioskiem dotyczacym uzgodnienia terminu naboru.
Decyzja Zarzadu jest utrwalana w formie uchwaty, ktorej wzor stanowi zatacznik do Procedury. W uchwale Zarzad wskazuje
rowniez najwazniejsze informacje dotyczace planowanego naboru dotyczace zakresu tematycznego, kryterium, limitu
$rodkdw oraz minimalnej liczby punktow, jakg musi uzyskaé wniosek, by zostaé wybrany do dofinansowania.

49 Zatgcznik nr 3 do Regulaminu konkursu na wybér LSR oraz ,Poradnik dla LGD...", s. 48.
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Stowarzyszenie przyjeto limit 50% maksymalnej liczby punktow, jakie musi zdoby¢ operacja, by uzyskaé
dofinansowanie. Po uzgodnieniu terminu naboru, Zarzad podejmuje dalsze czynno$ci opisane w procedurze. Korzysta w
tym zakresie z pomocy Biura. W szczegdlnosci SRLGD publikuje ogtoszenia o naborze, w ktorych wskazuje najwazniejsze
informacije o naborze (zakres tematyczny, Srodki finansowe, kryteria wyboru itp.). Ogtoszenie publikowane jest na stronie
internetowej SRLGD, w lokalnej prasie i w innych $rodkach masowego przekazu. Decyzje o wyborze dodatkowych kanatow
informacyjnych podejmuje Zarzad. Wzér ogtoszenia stanowi zatacznik do Procedury.

Okres trwania naboru wnioskdw bedzie zgodny z przepisami regulujacymi RLKS i PO RYBY 2014 - 2020 (wprost
moéwi o tym Procedura, w ustawie o RLKS nie zostat on okreslony, a w chwili przygotowywania LSR rozporzadzenie
dotyczace PO RYBY 2014 —2020 nie zostato jeszcze przyjete®). W trakcie naboru wnioskdéw pracownicy Biura udzielajq
pomocy w opracowywaniu wnioskéw, informujg o warunkach uzyskania pomocy finansowej oraz o dokumentach, ktére
nalezy przedtozyé. Pracownicy Biura dziatajg w sposob rzetelny, bezstronny, nie przygotowujq jednak wnioskéw za
beneficjentéw. Biuro przeprowadza nabér wnioskow, przyjmujac je oraz rejestrujgc doktadng date i godzine ich wplywu.
Whioski sklada sie w Biurze. Wraz z wnioskiem osoby zainteresowane uzyskaniem dofinansowania sktadajg réwniez
fiszke projektowa, opisujaca zgodno$¢ operacii z LSR i kryteriami wyboru. Fiszka utatwia Radzie ocene wniosku, poniewaz
porzadkuije informacje o operacji pod katem kryteridw oceny. Wzér fiszki stanowi zatacznik do Regulaminu.

Po zakoriczeniu okresu naboru, Przewodniczacy Rady w porozumieniu z Zarzadem i Biurem zwotuje posiedzenie Rady.
W okresie od zakoriczenia naboru do posiedzenia Rady Biuro wzywa, w razie potrzeby, wnioskodawcdéw do ztozenia
wyjasnien lub uzupetnienia wnioskéw w przypadku, gdy jest to konieczne dla dokonania oceny zgodno$ci operacji z LSR,
wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia. Wezwanie choéby jednego wnioskodawcy do ztozenia uzupetnien lub
wyjasnien wydtuza termin na dokonanie wyboru operacji i ustalenie kwoty wsparcia o 7 dni (do 52 dni od dnia zakoriczenia
naboru). Poi zakonczeniu procedury uzupetnien i wyjasnien odbywa sie posiedzenie Rady. W posiedzeniu Rady, obok
czionkow tego organu, bierze udziat réwniez pracownik Biura, ktory jest odpowiedzialny za harmonizacje wspétpracy miedzy
wszystkimi organami zaangazowanymi w przeprowadzenie naboru. Przebieg posiedzenia Rady zostat opisany w
Regulaminie tego organu. W jego trakcie kazdy ztozony w terminie i spetniajacy minimalne wymagania wniosek zostaje
poddany ocenie. Ocena wnioskéw poprzedzona jest dyskusjg na ich temat. W ocenie i dyskusji biora udziat tylko
cztonkowie Rady, co do ktdrych nie zachodza watpliwosci, co do ich bezstronnosci. Okolicznos¢ ta zostaje ustalona
na podstawie Ksiegi Intereséw prowadzonej przez Biuro (do Ksiegi tej cztonkowie Rady wpisujq katalog spraw i interesow,
ktére prowadzg, Rejestr podlega corocznej aktualizacji) oraz deklaracji bezstronnos$ci wypetnianych przez cztonkéw Rady
przed posiedzeniem. Wzér deklaracji bezstronno$ci stanowi zatgcznik do Regulaminu Rady.

Ocena wnioskéw przez Rade polega na tym, ze kazdy cztonek Rady wypetnia karte oceny, na ktorej zaznacza, czy jego
zdaniem dana operacja jest zgodna z LSR (w tym, czy jest zgodna z PO RYBY 2014 — 2020), czy jest zgodna z zakresem
tematycznym oraz w jakim stopniu spetnia kryteria wyboru. Na karcie gtosowania cztonek Rady zaznacza réwniez jaka
powinna by¢ kwota wsparcia dla danej operacji (czy kwota dofinansowania, o ktérg wnioskuje dana osoba jest zgodna z
przepisami). Dokonana przez cztonka Rady ocena poszczegéinych elementéw powinna zostaé przez niego
uzasadniona. Wyniki oceny dokonanej przez cztonkéw Rady przelicza Przewodniczacy Rady przy pomocy sekretarza
posiedzenia. Wyniki uérednia sig, a nastepnie tworzy sie liste ocenionych operacji. Usrednienie wynikéw rozwigzuje
problem rozbieznych ocen réznych cztonkoéw Rady. Rozbieznosci sq usuwane takze dzigki mozliwosci ztozenia
wyjasnien lub poprawienia swojej oceny przez czionka Rady, ktdrego ocena odbiega w sposdb istotny od oceny pozostatych
czlonkéw Rady (na wezwanie sekretarza posiedzenia — por. Regulamin Rady). Lista ocenionych operacji przyjmowana jest
uchwatg Rady. Wzér uchwaty Rady stanowi zatacznik do regulaminu tego organu. Na li$cie ocenionych operacji zamieszcza
sie jedynie te operacje, ktore zostaly przez cztonkéw Rady uznane za zgodne z LSR oraz z zakresem tematycznym naboru.
W przypadku operacii, ktore uzyskaty taka sama liczbe punktéw, wyzsze miejsce na liscie przyznaje sie operacji objete;
wnioskiem, ktory zostat wcze$niej ztozony. Na liscie ocenionych operacji oddziela si¢ operacje, ktore mieszczg sie w limicie
$rodkéw wskazanym w ogtoszeniu o naborze — sg to operacje wybrane do realizacji. Pozostate operacje mogg zostac
zakwalifikowane do dofinansowania w wyniku ztoZenia protestu.

Nad prawidlowym przebiegiem posiedzenia Rady czuwa jej Przewodniczacy, ktdry korzysta z pomocy sekretarza
posiedzenia. W szczegoInosci sprawdzaja oni, czy w trakcie kazdego glosowania zachowano quorum oraz wymagane
parytety. Z posiedzenia Rady sporzadza sie protokét, kidry wraz z uchwatami i deklaracjami bezstronnosci jest
publikowany na stronie internetowej SRLGD. Protokot zawiera informacje o wytaczeniach cztonkow Rady w sytuacii,
gdy wystapity watpliwosci co do ich bezstronno$ci, wskazujac, z oceny ktérych wnioskow dotyczylo kazde wytaczenie.

5 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodiadowej z dnia 6 wrzesnia 2016 r w sprawie szczegdtowych warunkow
i trybu przyznawania, wyptaty i zwrotu pomocy finansowej na realizacje operacji w ramach dziatan wsparcie przygotowawcze i realizacja
lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spoteczno$é, w tym koszty biezace i aktywizacja, objetych Priorytetem 4. Zwigkszenie
zatrudnienia i spojnosci terytorialnej, zawartym w Programie Operacyjnym "Rybactwo i Morze" , weszto w zycie 9 wrzesnia 2016 .,
podczas gdy prace nad LSR zakonczyly sie 10 miesiecy wczesniej.
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Nastepnie o wynikach oceny informowani sg wnioskodawcy. Przesyla sie do nich pisma, zgodnie z wzorem
stanowigcym zatacznik do Procedury. Informacja o wynikach oceny zawiera pouczenie o prawie do ztozenia protestu,
okre$lajac sposdb i termin jego wniesienia — zgodny z ustawg 0 RLKS. Nastepnie Rada przesyta dokumentacje konkursowg
wraz z wybranymi wnioskami do Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

W przypadku ztozenia przez wnioskodawce protestu od wynikéw oceny Rady Rybackiej, w pierwszej kolejno$ci Zarzad
ocenia, czy protest spetia minimalne warunki pozwalajace na jego rozpatrzenie i czy istniejq powody, by uznaé, ze moze
by¢ on zasadny. W przypadku, gdy Zarzad uzna, ze protest takich warunkéw nie spetnia, przesyta go do Zarzadu
Wojewodztwa, ktdry nastepnie bedzie badat jego zasadnos¢. Zarzad w zadnym wypadku nie dokonuje jednak oceny
operacji lub merytorycznej weryfikacji protestu — to zadanie nalezy do Rady. Zarzad informuje o przekazaniu protestu osobe,
ktdra wniosta ten $rodek odwotawczy (wzory pisma do Zarzadu Wojewddztwa oraz pisma do wnoszacego protest stanowig
zatgcznik do Procedury). W przypadku, gdy Zarzad uzna, ze protest spetnia minimalne warunki okreslone przepisami i moze
by¢ zasadny (nie przywotano argumentéw oczywiScie bez znaczenia) zwotuje posiedzenie Rady, ktéra zajmuje sie
merytoryczng oceng protestu i ewentualnie dokonuje zmiany swojej poprzedniej oceny. O wynikach ponownej oceny
SRLGD informuje wnioskodawce oraz Samorzad Wojewodztwa. Przebieg procesu przeprowadzania naboréw oraz podziat
zadan i najwazniejsze dokumenty zwigzane z tym procesem obrazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 14 Zestawienie najwazniejszych czynnosci dokonywanych w trakcie procedury przeprowadzania naborow

i oceny operaciji.

o | Nazwa czynnosci Organ Dokument regulujacy Terminy zwiazane z

5- = odpowiedzialny | czynno$¢ (nazwa, jednostka czynnoscia

= redakcyjna)

1. Podjecie decyzji o Zarzad Procedura. Zgodnie z
przeprowadzeniu Zat. do Procedury — Wzér | harmonogramem - zat. Do
naboru uchwaly Zarzadu umowy ramowej

2. Uzgodnienie terminu Zarzad Procedura Poczatek: nie wczesnie
naboru z zarzadem Zat. do Procedury — Wzoér | niz 30 dni od wystapienia
wojewddztwa wniosku do zarzadu | do zarzadu wojewodztwa

wojewddztwa wnioskiem o uzgodnienie
terminu naboru

3. Ogtoszenie naboru Zarzad Procedura Zgodnie z art. 19 ust. 3

Biuro Zat. do Procedury — Wzor | ustawy o RLKS
ogtoszenia o naborze

4, Dziatania Biuro Procedura Okres pomiedzy
informacyjne ogtoszeniem konkursu a

zakonczeniem naboru

5. Nabér wnioskow Biuro Procedura Zgodny z przepisami

rozporzadzenia

6. Procedura Zarzad Procedura Regulamin Rady
uzupetniania Przew. Rady Zat. Do Procedury - Karta
wnioskow i weryfikacji formalnej i pismo w
Zwotanie posiedzenia sprawie wezwania do
Rady uzupetnien

Regulamin Rady

7. Przygotowanie Biuro Regulamin Rady
posiedzenia Rady

8. Posiedzenie Rady — | Czlonkowie Regulamin Rady W ciggu 3 — 14 dni od dnia
sprawdzenie  listy | Rady Zat. do Regulaminu Rady - | zakonczenia naboru
obecnosci oraz | Nadzor: Przew. | Deklaracja bezstronnosci,
quorum i parytetéw, | Rady, sekretarz | Ksigga Interesow
wypenienie dekl. posiedzenia
bezstronnosci

9. Posiedzenie Rady: Cztonkowie Regulamin Rady W ciagu 3 — 14 dni od dnia
ocena operacji - Rady Zat. do Regulaminu Rady - zakonczenia naboru
zgodno$c z zakresem | Nadzor - Przew. | Wzor uchwaly w  sprawie
tematycznym, z LSR, | Rady, sekretarz | oceny
z kryteriami wyboru, posiedzenia
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ustalanie kwoty Zat. do Regulaminu Rady -
wsparcia Wzér Protokotu
10. | Podanie wynikow | Przewodniczacy | Procedura 4 dni od dnia zakoriczenia
dokonanej przez Rady oceny przez Rade
Rade oceny do | Biuro
wiadomosci
publicznej
11. | Przekazanie wynikéw |  Biuro Procedura 7 dni od dnia zakoriczenia
oceny Zarzad Zat. do Procedury — Wzér | oceny przez Rade
wnioskodawcom pisma do wnioskodawcy w
sprawie wynikéw oceny
12. | Przekazanie Biuro Procedura 7 dni od dnia zakonczenia
dokumentow Zarzad Zat. do Procedury — Wzor | oceny przez Rade
zwigzanych z pisma do zarzadu
naborem do zarzadu wojewodztwa w  sprawie
wojewodztwa przekazania dokumentéwo
13. | Wniesienie protestu Biuro Procedura Niezwtocznie po
od oceny Rady - otrzymaniu protestu
przyjecie protestu
przez Stowarzyszenie
14. | Wstepna analiza | Zarzad Procedura Niezwtocznie po
zlozonego protestu otrzymaniu protestu
15. | Zakwalifikowanie Rada Procedura 10 - 12 dni od dnia
a protestu przez Zarzad Regulamin Rady, otrzymania protestu
— ponowna ocena Zat. do Regulaminu Rady -
wniosku przez Rade Wzér uchwaly w  wyniku
ponownej oceny
15b | Zakwalifikowanie Zarzad Procedura 14 dni od dnia ztozenia
protestu przez Zarzad Biuro Regulamin Rady protestu
- brak  ponownej Zat. do Procedury — Wzor
oceny przez Rade - pisma do zarzadu
przekazanie protestu wojewddztwa o przekazaniu
do. zarzadu nieuwzglednionego protestu
wojewodztwa Zat. do Procedury — Wzor
albo pisma do wnioskodawcy o
Przekazanie wynikéw przekazaniu
ponowne| oceny nieuwzglednionego  protestu
przez R?d% do do zarzadu wojewddztwa
zarzadu wojewodztwa Zatgcznik do Procedury —wzor
pisma do zarzadu
wojewodztwa w  sprawie
uwzglednienia  protestu i
zmiany pierwotnej oceny
16. | Ponowna ocena po Rada Procedura pkt Niezwtocznie po
uwzglednieniu Regulamin Rady otrzymaniu decyzji zarzadu
protestu przez zarzad wojewodztwa w  sprawie
wojewodztwa uwzglednia protestu

1.4. Procedura realizacji operacji wtasnych LGD.

W ramach realizacji LSR Stowarzyszenie planuje realizowanie operacji wiasnych LGD, o ktérych mowa w art. 17 ust. 6
ustawy o RLKS.

Realizacja operacji wtasnych LGD bedzie sie odbywa¢ zgodnie z Procedura realizacji operacji, wtasnych LGD
Stowarzyszenia Rybacka Lokalna Grupa Dziatania ,,Morze i Parseta”, ktora stanowi zatacznik do wniosku o wybér LSR.
Jest to dokument, ktory zostat stworzony przez Stowarzyszenie, a jego zatozenia zostaly skonsultowane z lokalng
spotecznoscia na etapie przygotowania LSR.
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Procedura realizacji tych operaciji jest stosunkowo prosta. Zarzad zainteresowany realizacjg operacji wlasnej LGD
podejmuje stosowng uchwate, w ktorej okresla istotne elementy tej operacji (cel, planowany koszt i wydatki). Wzér
uchwaty stanowi zatacznik do Procedury. Nastepnie Zarzad, przy pomocy Biura przygotowuie fiszke projektowa a nastepnie
ogtoszenie na strone internetowa SRLGD, w ktérym wzywa osoby zainteresowane realizacjg podobnej operacji do
zgtoszenia sie. W przypadku braku odzewu, Zarzad wystepuje do Przewodniczacego Rady o zwotanie posiedzenia
tego organu, na ktérym zostanie oceniona operacja wtasna LGD opisana w uchwale i streszczona w fiszce projektowej.
Ocena operacji wtasnej LGD nie odbiega znaczaco od oceny operacji innych wnioskodawcoéw, dlatego nie bedzie w tym
miejscu szerzej opisywana. Rada ocenia zgodno$¢ operacji wtasnej z LSR oraz z kryteriami wyboru operacji. Po
zaaprobowaniu operacji wiasnej przez Rade, Zarzad przy pomocy Biura przygotowuje stosowny wniosek do Zarzadu
Wojewodztwa.

Tabela nr 15. Zestawienie najwazniejszych czynnosci dokonywanych ramach wyboru operacji wiasnej LGD
Nazwa czynnosci Organ Dokument regulujacy czynnosé

2. odpowiedzialny | (nazwa, jednostka redakcyjna)
5%
X
1. Podjecie decyzji o realizacji operacji wiasnej Zarzad Procedura.
LGD Zat. do Procedury — Wzér uchwaty
Zarzadu
2. Przygotowanie fiszki projektowej dotyczacej Zarzad Procedura
planowanej operacji wiasnej LGD Zat. 2 do Procedury — Wzo6r fiszki
projektowej
3. Umieszczenie informacii o realizacji operacii Biuro Procedura pkt 5
wiasnej LGD na stronie internetowe;j Zat. do Procedury - Wzér

ogtoszenia na strone internetowg

4, 30 dniowy termin na zgtoszenie przez
uprawniony podmiot zainteresowania realizacjg
operacjg opisang w ogtoszeniu na stronie

internetowej
95a | Zgtoszenie sie w trakcie 30-dniowego terminu Zarzad Procedura
przez uprawniony podmiot zamiaru realizacii Biuro

operacji opisanej w ogtoszeniu >
Uwzglednienie tego faktu w zakresie
tematycznym najblizszego naboru

5b | Niezgtoszenie sie w trakcie 30-dniowego Zarzad Procedura
terminu uprawnionego podmiotu z zamiarem Przewodniczacy Regulamin Rady
realizacji operaciji opisanej w ogtoszeniu - Rady
zwotane posiedzenia Rady
6. Przygotowanie wniosku o dofinansowanie Zarzad Procedura
realizacji operacji wtasnej LGD Biuro
7. Dokonanie oceny operacji wtasnej LGD przez Rada Procedura
Rade Zatacznik do Procedury — kryteria
oceny operacji wiasnych
8. Przekazanie wybranej przez Rade operacii Biuro Procedura

wiasnej LGD do dalszych prac w ramach LGD —
skompletowanie dokumentéw stanowigcych
zatgczniki do wniosku sktadanego do zarzgdu

wojewddztwa
9. Ztozenie wniosku o dofinansowanie operac;i Biuro Procedura
wiasnej LGD do zarzadu wojewddztwa Zarzad

2. KRYTERIA WYBORU OPERACJI.
2.1 Sposob ustalania i zmiany kryteriow wyboru.

Kryteria wyboru powstaly po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych. W konsultacjach najpierw zebrano opinie

dotyczace tego, jakie sg oczekiwania potencjalnych wnioskodawcow dotyczace kryteridw. W ich trakcie (na spotkaniach

informacyjnych) uczestnicy zasugerowali m.in., by kryteria preferowaty mieszkancow obszaru objetego LSR i firmy
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dziatajace na naszym obszarze. Preferencje powinny dotyczy¢ oséb i firm zwigzanych z obszarem przez diuzszy okres.
Wsrod innych uwag byto preferowanie czionkow Stowarzyszenia na etapie oceny operacji Rdwniez przeprowadzona
przez Stowarzyszenie ankieta zawierata pytania dotyczace projektowanych kryteriow. W oparciu o te sugestie
SRLGD przygotowato propozycje kryteridw, ktore zostaty poddane pod dyskusje lokalnej spoteczno$ci. Nastepnie
propozycie kryteriow zostaty wpisane do LSR.

Zmiana kryteriéw wyboru operacji bedzie odbywac sie w sposoéb opisany w odrebnej Procedurze, stanowiacej zatacznik
do wniosku o wybdr LSR. Procedura ta znajdzie zastosowanie réwniez w przypadku zmiany regulamindw i dokumentow
regulujacych tryb realizacji LSR. Nalezy podkre$li¢, ze w proces zmiany kryteriow wyboru operacji zostang
zaangazowani mieszkancy obszaru a szczegolnie przedstawiciele sektora rybackiego: Stowarzyszenie przewiduje w
trakcie konsultacji spotecznych poswieconych zmianie kryteriéw osobne spotkania informacyjne dla rybakdw.

Jej postanowienia gwarantujg zaangazowanie lokalnej spoteczno$ci w proces zmiany kryteriow: w szczegélnosci SRLGD
przeprowadzi konsultacje spoteczne: spotkanie informacyjne poswiecone zmianom oraz poda do publicznej wiadomosci na
swojej stronie internetowej projekt nowych kryteriow.

2.2 Przyjete kryteria wyboru operacji.

Aby zapewnic, ze dzigki procesowi wyboru przez SRLGD operacji zostang osiggniete cele LSR i zatozone w nich wskazniki,
Stowarzyszenie $cisle powiazato kwestie wskaznikow z kryteriami, wprost premiujac operacje, ktérych efektem
bedzie osiagniecie poszczegolnych wskaznikdéw wpisanych do LSR (por. Rozdziat V). Na przyktad w sytuacii, w ktdrej
wskaznikiem sg miejsca pracy, premiuje sie operacje zaktadajace utworzenie lub zachowanie wiekszej liczby miejsc pracy.
Jednym z wymogdéw wybrania operacji do realizacji przez Rade jest uzyskanie przez nig co najmniej 50% maksymaline;
liczby punktéw mozliwych do zdobycia w ramach danego naboru.

Kryteria wyboru operacji sa jednoczesnie spojne z logika wdrazania LSR. Stowarzyszenie bedzie powprowadzato
osobne nabory dla poszczegdlnych przedsiewzieé okreslonych w poprzednim rozdziale. Dlatego kazde przedsiewziecie
bedzie miato indywidualny zestaw kryteriow oceny. Na zestaw kryteridw kazdego przedsiewzigcia bedq sktadaty sie
kryteria wspdlne dla wszystkich przedsiewzigé realizowanych w ramach danego celu ogoinego, kryteria wspdlne dla
wszystkich przedsiewzie¢ realizowanych w ramach danego celu szczegGtowego oraz kryteria unikalne dla danego
przedsiewziecia. Dzieki temu przedsiewziecia realizowane w ramach tego samego celu beda miaty szereg wspéinych
kryteriow, a jednoczesnie kryteria te bedg mocno zwigzane z wskaznikami, Dzieki temu realizacja réznych przedsiewzigé
w ramach tego samego celu przetozy sie bezposrednio na osiagniecie wskaznikow rezultatu dla danego celu
szczegotowego. Nalezy zauwazy¢, ze przyjete kryteria wyboru wprost premiujg operacje, ktére przyczyniajg sie do
osiggniecia wskaznikdw rezultatu i produktu (jest to kryterium stosowane przy wszystkich przedsiewzigciach.

Stosowane kryteria sa adekwatne do informacji zawartych w diagnozie. W szczegdlnosci szereg kryteribw oceny
zwigzany jest z problemami i wyzwaniami poruszonymi w Rozdziale ll. Z tego powodu kryteria wyboru operaciji premiujg
projekty zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy (im wigcej miejsc, tym wiecej punktéw). Kryteria premiujg
takze zatrudnienie catoroczne (ze wzgledu na poruszony w Diagnozie problem sezonowosci zatrudnienia). W diagnozie
zwrdcono uwage na potrzebe zwigkszenia liczby obiektow dostepnych za darmo dla mieszkancéw, w tym obiektéw, ktora
zawierajg_rozwigzania ,przyjazne” dla osob niepetnosprawnych, starszych i matek z matymi dziecmi. Dlatego wsrdd
kryteridw wyboru umieszczono takie, ktore premiuje projekty zawierajace rozwigzania uwzgledniajace potrzeby takich 0séb.
Z diagnozy wynika réwniez potrzeba wspierania rodzimej przedsigbiorczo$ci i generowania popytu na lokalne produkty i
ustugi. Dlatego zaproponowano dla niektdrych przedsiewzie¢ kryterium premiujace operacje realizowane przez osoby
zamieszkujace lub posiadajace siedzibe na obszarze oraz takie operacje, w ramach ktorych wnioskodawca nabedzie
produkty rybne od miejscowych producentéw. To ostatnie kryterium oznacza, ze premiowane sg operacja majace
pozytywny wplyw na sektor rybacki (a nie tylko korzystnie oddziatujace na sytuacje rybaka — beneficjenta). Ze wzgledu
na poruszony w Diagnozie problem spdjnosci obszaru oraz aby nie pogtebiaC rozdzwieku miedzy ,morskimi” a
,Srodladowymi” gminami w przypadku przedsiewzig¢ o charakterze infrastrukturalnym i srodowiskowym, przyjeto kryterium
premiujace szerokie oddziatywanie operacii (skutki odczuwalne dla obszaru wiecej niz jednej gminy objetej LSR).). Dlatego
premiowane sg projekty zaktadajace zakup ryb od miejscowych producentow.

Kryteria s szczegdotowo zdefiniowane i zostaty opisane sytuacje, ktdre pozwolg cztonkowi Rady bez watpliwosci przyznaé
okre$long liczbe punktéw. Stowarzyszenie chciato unikng¢ sytuacji z poprzedniej perspektywy finansowej , w ktdrej w
Komitecie SKLGR, ze wzgledu na duzg dowolnosé w przyznawaniu ocen wystepowata rozbiezno$¢ w ocenie operacji przez
cztonkéw Rady —byto to bardzo Zle odbierane przez mieszkancéw obszaru. Problem rozbieznych ocen w ramach kryteriéw
zostat rozwigzany poprzez usrednienie ocen wszystkich cztonkdw Rady a takze mozliwo$¢ poprawienia swojej oceny przez
czionka Rady, ktérego ocena istotnie odbiega od ocen dokonanych przez pozostatych czionkéw tego organu.

W ramach jednego z przedsiewzie¢ przewidziano zastosowanie kryterium innowacyjnosci (Przedsiewziecia
3.2.1.7Inicjatywy zwigzane z promocjg obszaru, jego historii i tradycji, niezwigzane z tworzeniem lub rozwojem muzeéw,
skansenow miejsc pamieci albo innych tego rodzaju obiektéw”). Biorac pod uwage specyfike operacji realizowanych w
ramach tego przedsiewziecia oraz potrzebe uwzglednienie nowych mozliwosci jakie daje spoteczenstwo informacyjne oraz
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nowe metody komunikacji, uszczegétowiono definicje innowacyjnosci bezposrednio odwotujac sie do konkretnych
rozwigzan technologicznych. Za innowacyjne rozwigzanie, premiowane dodatkowymi punktami uznaje si¢ rozwigzanie do
tej pory niespotykane na obszarze objetym LSR polegajace na wykorzystywaniu w zwigzku z realizacjg operaciji rozwigzan
technologicznych pozwalajacych udostepnia¢ efekty operacji za pomocg nowych technologii komunikacji (aplikacje na
smartfony, strony internetowe o nowoczesnych funkcjonalnosciach itp.).

Ze wzgledu na kryteria wyboru LSR (kryterium nr 16), SRLGD przyjeto zasady premiowania (w niektorych
przedsiewzieciach) operacji, ktére nie beda korzystaty z najwyzszego poziomu dofinansowania dopuszczonego
przepisami. Takie operacje uzyskajg dodatkowe punkty, w zwigzku z czym ich szansa na wybor wzrosnie. Takie samo
rozwigzanie zastosowano odnosnie operacji wtasnych LGD (kryteria wyboru operacji wiasnych sg takie same, jak
kryteria stosowane w ramach naboréw).

ROZDZIAL Vi
PLAN DZIALANIA

1. INFORMACJE OGOLNE

Plan dziatania jest tq czescig LSR, ktéra pokazuje, w jaki sposob $rodki z budzetu przektadac sie beda na realizacje
poszczegdlnych celéow i osiaganie zatozonych wskaznikow. Plan dziatania wskazuje réwniez, z jakich narzedzi
Stowarzyszenie bedzie korzysta¢ (np. nabory, projekty grantowe) i kto bedzie adresatem dziatan finansowanych ze
$rodkoéw LSR. Plan dziatania w formie tabelarycznej stanowi zatacznik do LSR i jego tre$¢ nie bedzie w tym miejscu
powtarzana. W niniejszym rozdziale wyjasnione natomiast zostanie, dlaczego w Planie Dziatania przyjeto takie a nie inne
narzedzia realizacji LSR, w jaki sposob okreslono wartosé docelowych wskaznikow realizacji LSR oraz dlaczego
przyjete rozwigzania sa racjonalne.

Na wstepie nalezy zaznaczyc, ze uzasadnienie brzmienia celéw i wskaznikéw zawarto w rozdziale nr V LSR, a wyjasnienie
podziatu $rodkdw pomiedzy poszczegdine cele i przedsiewziecia zawarto w rozdziale VIII. Z kolei procedury realizacji LSR
opisano w rozdziale VI. Dlatego kwestie te nie bedg w tym miejscu wyjasniane.

2. NARZEDZIA REALIZACJILSR

Wskazanie narzedzi realizacji LSR zostato dokonane w tabeli Logika interwencji w rozdziale V. Ponizej wyjasniono ich
wybdr.

Realizacja LSR i rozdysponowanie srodkéw przyznanych na podstawie umowy ramowej okreslajacej sposéb wdrazania tej
strategii opierac sie bedzie przede wszystkim o nabory wnioskow. W ten sposéb SRLGD planuje rozdysponowa¢ ponad
80% S$rodkow przyznanych na realizacje strategii (pozostate $rodki zostang przeznaczone na funkcjonowanie LGD,
realizacje projektow wspotpracy, aktywizacje mieszkancdw oraz — w razie potrzeby — realizacje operacji wtasnych). Nabory
to najbardziej sprawiedliwy i transparentny sposéb rozdysponowania srodkow. W wyniku przeprowadzenia konkurencyjnych
nabordw, dofinansowanie trafi do beneficjentow realizujacych projekty, ktére —w Swietle przyjetych przez SRLGD kryteriow
- bedq najlepsze.

Stowarzyszenie planuje takze realizacje projektow wspotpracy. Bedg one realizowane w ramach przedsiewziecia
1.3.1., w zwigzku ze wsparciem dziatar zmierzajacych do powierzenie lokalnych spoteczno$cig rybackim wazniejszej roli w
zarzadzaniu rozwojem lokalnym. Ich gtéwnym celem bedzie animowanie kooperacji miejscowych rybakéw z rybakami
i grupami interesu dziatajacymi poza obszarem objetym LSR. Na realizacje tego rodzaju projektéw przyjeto kwote
220.000 zt (por. tabela budzetu LSR). W trakcie tworzenia LSR SRLGD uzgodnita zasady wspditpracy z Lokalng Grupg
Rybacka Pojezierze Bytowskie. SRLGD zamierza wspoinie z tg grupg realizowaé projekt pod nazwg ,Rozwdj i
udoskonalanie Péinocnego Szlaku Rybackiego". Celem tego projektu jest udoskonalenie form, sposobéw wykorzystania
oraz promocja zasobdw przyrodniczych, historycznych i kulturowych partnerskiego produktu stworzonego w ramach PO
Ryby 2007-2013 przez 11 LGR. W jego ramach SRLGD "Morze i Parseta” planuje opracowa¢ publikacje poswiecong
spotecznosci rybakow morskich (wskaznik produktu dla projektu wspdipracy). Wspdiprace w ramach tego
przedsiewziecia planuije sie takze z Mieleniskg Lokalng Grupg Rybacka.

Stowarzyszenie nie planuje realizacji projektow grantowych ze wzgledu na fakt, ze ich wdrazanie wigze sie z duzym i
kosztownym obcigzeniem administracyjnym stowarzyszenia (konieczno$¢ weryfikacji finansowej i formalnej aplikacji,
przeprowadzania kontroli oraz monitorowania realizacji zadan grantowych). Realizacjg projektow grantowych nie byli
réwniez zainteresowani mieszkancy w trakcie konsultacji spotecznych, preferujac realizacje operacji 0 wyzszych
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kosztach, ktérych w ramach projektow granowych realizowaé nie bedzie mozna. Stowarzyszenie uwzglednito, zatem
opinie lokalnej spotecznosci w tej kwestii.

Operacje wiasne LGD realizowane beda jedynie wowczas, gdy konkursy przeprowadzane przez Stowarzyszenie w ramach
istotnych przedsiewzig¢ nie spotkajg sie z zainteresowaniem beneficjentow. Ze wzgledu na subsydiarny charakter tego
narzedzia, nie zaplanowano konkretnej kwoty na ich realizacje, wskazujac jedynie, ze operacje wiasne realizowane moga
by¢ w ramach przedsiewzie¢ 1.1.1. (Krétkie tancuchy sprzedazy), 1.2.3. (Zwiekszenie kompetencji zawodowych...) 1.3.1.
(Wspdtpraca sektora rybackiego) oraz 3.2.2. (Inicjatywy zwigzane z promocja). W ramach tych przedsiewzie¢ istnieje
prawdopodobienstwo mniejszego zainteresowania beneficjentdw realizacjq operacji na warunkach okre$lonych przez
Instytucje Zarzadzajaca.

3. ZAPLANOWANE WARTOSCI WSKAZNIKOW, RACJONALNOSC PLANU DZIALANIA

SRLGD ustalito docelowa wartos$¢ kazdego wskaznika produktu w oparciu o planowang wysoko$¢ srodkéw przeznaczonych
na realizacje danego przedsiewziecia. Przypisanie konkretnej wartosci sSrodkéw na realizacje danego przedsiewziecia
zostato z kolei dokonane w oparciu o opinie mieszkancow zgtaszane w trakcie konsultacji spotecznych. Mieszkancy
wskazywali, jakiego rodzaju inicjatywy powinny zosta¢ w pierwszej kolejnosci wspierane i na co istnieje zapotrzebowanie
na obszarze.

Tak ustalone $rodki przypisane do danego przedsiewziecia podzielono przez zakltadana przecietng wartosé
dofinansowania do kazdej operacji. Maksymalna warto$¢ dofinansowania do operacji w momencie tworzenia LSR nie
byla jeszcze znana, ale Stowarzyszenie opierato sie na dokumentach przestanych przez Instytucje Zarzadzajaca w trakcie
naboru, biorgc jednak pod uwage, ze wartosci te mogq sie zmieni¢ (rozwazane jest podniesienie limitdw). | tak,
Stowarzyszenie zatozylo, ze w przypadku operaciji realizowanych w ramach planowanego przez instytucje Zarzadzajacq
zakresu ,Podnoszenie wartosci produktéw, tworzenie miejsc pracy...” przecietna warto$¢ dofinansowania wynosi¢ bedzie
200.000 z¥/. Podobne warto$ci przyjeto w przypadku przedsiewzigcia 1.1.2 i przedsigwzie¢ zwigzanych z zaktadaniem i
rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej w ramach celu szczegétowego 1.2.). Wynika to z analizy danych dotyczacych
wysokosci dofinansowania operacji w poprzedniej perspektywie. W przypadku dziatan o charakterze infrastrukturalnym
przyjeto poziom dofinansowania na poziomie 300.000 ziotych (np.: w ramach przedsiewziecia 3.1.1.). Tego rodzaju
inwestycje sg bowiem kosztowne i wartos¢ podobnych operacji w poprzedniej perspektywie osiggata nawet kilkaset tysiecy
ztotych. W przypadku dziatan aktywizujacych, edukacyjnych i zwiekszajacych kompetencje zawodowe szacowany poziom
dofinansowania jest o wiele nizszy (maks. kilkadziesiat tysiecy ztotych dofinansowania do kazdej inicjatywy), sg to bowiem
operacje mniej kapitatochtonne. Podobnie rzecz ma sig¢ w przypadku inicjatyw realizowanych w zwigzku z walkg z
ktlusownictwem: do$wiadczenia poprzedniej perspektywy pokazuja, ze dofinansowanie do takich operacji obejmuje
zazwyczaj zakup specjalistycznego sprzetu, ktérego warto$¢ waha sie od kilkudziesieciu do stu kilkudziesieciu tysiecy
Ziotych.

W wyniku podzielenia $rodkdw na przedsiewziecia i ustalenia zaktadanej (i jednocze$nie minimalnej) liczby operacii, ktére
w ich ramach bedg realizowane, ustalono wartos¢ docelowych wskaznikéw. Kazda operacja musi wigzac sie z osiggnieciem
co najmniej jednego wskaznika (np. utworzenie 1 miejsca pracy, utrzymanie 1 miejsca pracy). Z tego powodu
Stowarzyszenie przyjeto, ze docelowe zwiekszenie sie wartosci wskaznika nie moze byé mniejsze niz liczba operacji (nie
moze np. powsta¢ mniej obiektdw rekreacji niz byto operacji). Nalezy jednak zauwazy¢, ze wsparcie udzielane przez SRLGD
w ramach naboréw ma charakter konkurencyjny a kryteria premiujg operacje, ktdre realizujg wskazniki w jak najwyzszym
stopniu. Dlatego zasadnie mozna przyjaC, ze docelowy poziom wskaznikow bedzie wyzszy niz taki, ktory wynikatby z
prostego pomnozenia liczby operacji przez 1. W przypadku przedsiewzie¢, ktdrych celem bedzie tworzenie lub utrzymanie
miejsc pracy zatozono np. ze kazda operacja bedzie zaréwno tworzyta jak i utrzymywata po jednym miejscu pracy. W
przypadku dziatan aktywizacyjnych i szkoleniowych, opierajac sie na informacjach od beneficjentdw, ustalono $rednig liczbe
0s6b, ktdre mogq z nich korzystac.

Stowarzyszenie nie deklaruje zawyzonych wartosci wskaznikéw produktu, gdyz realizacja lokalnych strategii rozwoju
obszardéw rybackich w poprzedniej perspektywie przez lokalne grupy rybackie pokazuje, ze rodzi to negatywne skutki. W
obecnej bedzie to skutkowa¢ zmniejszeniem kwoty na realizacje LSR.

Wartosci wskaznikéw rezultatu i oddziatywania zostaty ustalone w oparciu o analiz¢ dynamiki zmian tych wartosci w
ostatnich latach i wptyw srodkéw LSR na rozwdj obszaru. Majg one charakter szacunkowy.

Stowarzyszenie zaktada, ze w pierwszym okresie realizacji LSR nie nastapi duzy wzrost poziomu wskaznikow (wida¢
to w Planie dziatania w kolumnach wskazujgcych wartosci docelowe 2016 — 2018. W tym okresie Stowarzyszenie
zainauguruje swojq dziatalno$¢ i wejda w zycie przepisy a beneficjenci bedg poznawali zatozenia LSR i RLKS. Najwiekszy
przyrost wskaznikéw przewiduje sie w okresie 2019 — 2021. W ostatnim okresie zaktada sie minimalny wzrost wartosci
wskaznikow (realizacja operacji wymaga czasu, dlatego Stowarzyszenie nie planuje na ten okres duzej liczby naborow i
zaangazowania budzetu).
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ROZDZIAL VIl
BUDZET LSR

1. ZASADY USTALANIA KWOT W BUDZECIE

Budzet LSR zostat przygotowany przez SRLGD w oparciu o informacje dotyczace planowanych zasad dofinansowania
operacji w ramach PO RYBY 2014 — 2020. Szacowana warto$¢ budzetu na realizacje LSR wynosi ok. 11.000.000 zt
(ostateczna warto$¢ zalezy od wyniku konkurséw oraz kursu euro). Biorac te okoliczno$ci pod uwage, LSR podzielita
budzet, zgodnie z wzorem podanym w ,Poradniku dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie przygotowania Lokalnych
Strategii Rozwoju”. W ramach budzetu LSR SRLGD planuje wykorzystanie tylko jednego funduszu EFSI - tj. EFMR, ale
nie wyklucza, ze w trakcie wdrazania strategii bedzie aplikowa¢ o dodatkowe $rodki w ramach innych funduszy i
programéw. Bedg to jednak wytacznie dziatania uzupetniajace finansowanie ze srodkéw PO RYBY 2014 - 2020.

Wysoko$¢ $rodkow w budzecie wynika z danych wskazujacych na zalezno$¢ od rybactwa obszaru, tj. liczby osob
zatrudnionych w sektorze oraz warto$ci potowdw. Zostata ona okreslona zgodnie z zasadami zatacznika do Regulaminu
konkursu na wybér LSR.

Podziat srodkéw w budzecie ograniczony byt zasadami okre$lonymi w rozporzadzeniu nr 1303/2013 oraz w zasadach
konkursu na wybér LSR. Jak wynika z regulaminu konkursu, strategie finansowane ze Srodkéw EFMR musza
przeznaczy¢ co najmniej potowe budzetu na realizacje wskaznikow zwigzanych z tworzeniem i utrzymaniem miejsc
pracy (taka interpretacja, whrew literalnemu postanowieniu regulaminu konkursu, zostata wskazana przez Instytucje
Zarzadzajacaq w odpowiedziach udzielanych w trakcie trwania naboru wnioskdw na wybor LSR). W praktyce oznacza to, ze
na realizacje przedsiewzieé¢, w ramach ktérych adekwatnym wskaznikiem jest utrzymanie istniejacych lub
utworzenie nowych miejsc pracy, nalezy przeznaczy¢ co najmniej 50% srodkow LSR. Tak tez uczynita SRLGD, w
zwigzku z czym cel ogolny 1 konsumuje ponad 50% dostepnego budzetu. Tylko bowiem w ramach celu ogdinego 1
adekwatnym wskaznikiem mierzacym poziom realizacji przedsiewzie¢ bedg wspomniane miejsca pracy. W przypadku
pozostatych celéw ogoinych przyjmowanie takiego wskaznika bytoby zabiegiem sztucznym (np. w przypadku interwencii
zwigzanych z ochrong $rodowiska albo poprawg publicznie dostepnej infrastruktury oczywistym jest, ze nie chodzi o
tworzenie miejsc pracy).

Podziat wnioskowanej kwoty na realizacje LSR pomiedzy poszczegdine cele i przedsiewziecia zostat dokonany w Planie
Dziatania (poprzedni rozdziat oraz zatacznik do wniosku o wybor LSR) i w tym miejscu nie bedzie powielany. Nalezy jednak
wskaza¢, ze budzet LSR jest bardzo Scisle powigzany z celami strategii oraz ze wskaznikami mierzacymi poziom
ich realizacji. Przeznaczona przez SRLGD kwota na realizacje danego celu jest proporcjonalna do warto$ci
docelowych wskaznikow. LGD w szczegoInosci przyjeta zatozenia wskazujace jak przecietnie jedna operacja przyczyni
sie do osiggniecia okreslonej liczby wskaznikéw. Mozna to przesledzi¢ dzielac kwote przeznaczong w danym okresie przez
warto$¢ wskaznika w danym okresie. | tak, w przypadku operacji polegajacych na dywersyfikacji zatrudnienia SRLGD
zatozyto, ze jedna operacja generowac bedzie okreslong liczbe miejsc pracy (utrzymanych lub zachowanych), a kazde
miejsce pracy zwigzane jest z okre$lonymi kosztami, wynoszacymi od kilkudziesieciu do kilkuset tysiecy ztotych. Koszt
utworzenia jednego miejsca pracy ma wartos¢ szacunkowg, ale mnozac takg hipotetyczng wartos¢ przez liczbe miejsc
pracy, ktorg w danym okresie w ramach danego celu SRLGD zamierza osiggna¢, ustalono ,zapotrzebowanie” na $rodki w
budzecie LSR3'. Wartos¢ hipotetycznej operacji zostata ustalona biorac pod uwage specyfike danych przedsiewzie¢:
oczywistym jest, ze inwestycje w infrastrukture turystyczng beda bardziej kosztowne niz szkolenia (dlatego dla tych
pierwszych operacji przyjeto sredni udziat Srodkéw z LSR w operacji na poziomie 300.000 zt, a dla szkolen kilkadziesiat
tysiecy, w zaleznosci od tematyki i uczestnikow).

Kwoty na realizacie LSR wskazane w Planie Dziatania wyrazone zostaly w ziotych przy
zastosowaniu indykatywnego kursu euro tj. 1 euro = 4 PLN. Majac na uwadze fakt, iz kwoty na realizacje Lokalnych
Strategii Rozwoju wskazane w umowie o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$¢ zostaty wyrazone w euro. Kwote dostepnej alokacji w ramach danego naboru, wyrazong w zi
wylicza si¢ wedlug aktualnego arkusza dostepnych alokacji dla Rybackich Lokalnych Grup Dziatania, ktory jest
sporzadzany na podstawie Arkusza Kalkulacyjnego Programu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze”, wediug
aktualnego kursu euro. Szczegé6towy podziat Srodkow na dane cele oraz przedsiewziecia odzwierciedla natomiast

51 Przyjete przez SRLGD szacunki dotyczace przefozenia kosztow operaciji na miejsce pracy sa optymistyczne (1 miejsce pracy na
maks. 100 lub 200 tysiecy zlotych dofinansowania). W opracowaniu ewaluacyjnym ,Wptyw projektow realizowanych w ramach RPO
WK-P na lata 2007-2013 na zatrudnienie w wojewodztwie kujawsko-pomorskim” wskazano na badania, z ktérych wynika, ze utworzenie
1 miejsca pracy to koszt niejednokrotnie wynoszacy kilkaset tysiecy ztotych. Raport dostepny pod adresem:
https://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/1 234.pdf
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aktualny harmonogram planowanych naboréw wnioskéw o udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢.

2. BUDZET A CELE LSR

Jednoczesnie konstrukcja budzetu pokazuje, ze realizacja LSR jest bardzo silnie nastawiona na uwzglednienie
interesow rybackich (stad bardzo duza kwota zarezerwowana na przedsiewziecia realizowane w ramach celu ogélnego
nr 1), w szczegdlnosci na dziatania poprawiajace lokalny rynek pracy. Wskazano bowiem, ze dwoma filarami lokalnej
gospodarki sg sektor rybacki i turystyka. Oba te sektory zostaty uwzglednione w ramach celu ogélnego nr 1, stad duzy
procent $rodkdw przeznaczony na operacje realizowane w ramach tych celéw. Nieco mniejsza kwota zostata
zarezerwowana na dziatania dotyczace utrzymania i poprawy stanu srodowiska. Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze
podejmowane dziatania nie bedg jednoczes$nie mocno ingerowaé w lokalng przyrode. Przyroda na obszarze jest bowiem
waznym atutem, ale nie jest osig niniejszej LSR i PO RYBY 2014 - 2020. Jezeli natomiast chodzi o trzeci cel gtéwny LSR,
to jest on bardzo waznym elementem strategii i odpowiada na wiele potrzeb zgtaszanych przez lokalng spoteczno$¢
w trakcie konsultacji spotecznych. Dlatego zarezerwowano na niego wigksza niz w przypadku celu nr 2 kwote.

3. BUDZET A SPOSOBY ROZDYSPONOWANIA SRODKOW

Odnoszac sie z kolei do systematyki podziatu Srodkéw przyjetej w rozporzadzeniu nr 1303/2013, zgodnie z ktorg
sporzadzono tabele stanowiacg zatgcznik do LSR, nalezy zauwazyC, ze najistotniejszym dziataniem w budzecie jest
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013). W jej ramach najwigksza kwota zostanie rozdysponowana
w ramach nabordw, a w razie gdy wnioskodawcy nie bedq zainteresowani realizacjq operacji, ktére w ocenie SRLGD sg
istotne dla rozwoju lokalnego — Stowarzyszenie skorzysta z formuty operacji wtasnych LGD. Ponadto SRLGD zamierza
realizowac projekty wspotpracy, ale stanowi¢ bedg one jedynie uzupetnienie kluczowych dziatar podejmowanych w zwigzku
z realizacjg LSR. Ponadto Stowarzyszenie zarezerwowato w sumie 15% budzetu LSR na koszty zwigzane ze swoim
funkcjonowaniem i aktywizacjg mieszkanicow. Do dnia zakoriczenia prac nad LSR, ze wzgledu na brak rozporzadzenia o
wdrazaniu LSR, nie bylo jasne, jaki bedzie maksymalny poziom srodkéw, jakie SRLGD bedzie mogto przeznaczy¢ na tego
rodzaju wydatki, dlatego Stowarzyszenie przyjeto maksymalny poziom z poprzedniego okresu programowania.

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe
Realizacja LSR 9130000 /83 %
Wspétpraca 220 000/2 %
Koszty biezace/funkcjonowanie 1650 000 /15 %
razem 11 000 000 / 100%
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ROZDZIAL IX
PLAN KOMUNIKACJI

W trakcie realizacji LSR Stowarzyszenie planuje utrzymywacé staty kontakt z lokalng spotecznoscia, informujac jg o kolejnych
etapach wdrazania LSR oraz uzyskujac informacje na temat spotecznego odbioru dziatan podejmowanych przez
Stowarzyszenie. Proces komunikacji jest niezwykle istotny i w naturalny sposob wigze sie z procesem monitoringu i
ewaluacii realizacji LSR. Plan komunikacji zostat w formie tabelarycznej przedstawiony w zataczniku do LSR. W niniejszym
rozdziale zostang przytoczone natomiast w formie opisowej najwazniejsze informacje na temat polityki informacyjnej
Stowarzyszenia i komunikacji z lokalng spotecznoscig w trakcie wdrazania LSR.

1.  GLOWNE CELE DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH.

Proces komunikacji Stowarzyszenia z lokalng spoteczno$cig zostat zaplanowany, by osiggna¢ kilka celéw i jednocze$nie
unikngg bteddw, jakie popetniaty LGD i LGR w perspektywie finansowej 2007-2013. Przede wszystkim celem komunikacii
jest rozpowszechnienie w$rod lokalnej spotecznosci, a zwtaszcza wérdd potencjalnych wnioskodawcéw, informacji na temat
LSR i zasad uzyskania dofinasowania do realizacji operaciji. Praktyka wdrazania LSROR przez LGR pokazata, ze wiele
kontrowersji i negatywnych emocji dookota podmiotéw wdrazajacych strategie wynikato z niedoinformowania
wnioskodawcdw, mato precyzyjnych kryteridw i nieprzyjaznych procedur aplikowania o dofinansowanie. Wiasciwie
skonstruowany proces komunikacji Stowarzyszenia z mieszkaricami obszaru pozwoli ograniczy¢ ten problem. Dlatego
szereg dziatan podejmowanych przez Stowarzyszenie w ramach Planu Komunikacji, zwtaszcza na poczatku
wdrazania LSR oraz przed naborami stuzy¢ ma przyblizeniu zasad ubiegania sie o dofinansowanie. Taki cel ma
pierwsza kampania informacyjna realizowana po zawarciu umowy ramowej, jak réwniez dziatania informacyjne przed
kazdym naborem oraz podejmowane kazdego roku w okresie letnim. Dziatania w okresie letnim stuzy¢ beda takze zebraniu
opinii na temat wdrazania LSR.

Inny cel maja natomiast przewidziane w Planie Komunikacji dziatania informacyjne zwiazane z podsumowaniem
wynikéw realizacji LSR. Chodzi o kampani¢ na pdimetku realizacji LSR w ramach realizacji procesu ewaluacji LSR. Celem
tych dziatan jest uzyskanie informacji zwrotnej o ocenie funkcjonowania Stowarzyszenia i wdrazania LSR wsrdd
lokalnej spotecznosci, w tym grupy defaworyzowanej i rybakow. Umozliwi to poprawienie tych elementéw wdrazania
strategii, ktére sq zle oceniane przez jej adresatéw. Wybrane metody komunikacyjne (ankiety, konferencja z aktywnym
udziatem uczestnikow) zaktadajg czynny udziat wnioskodawcdw i mieszkaicow obszaru LSR oraz przekazywanie przez
nich istotnych wskazéwek na temat zmian, jakie przeprowadzi¢ powinno Stowarzyszenie w swoich dokumentach,
procedurach i kryteriach

Nieco inny cel bedzie miata kampania informacyjna, ktéra zostanie przeprowadzona na zakonczenie realizacji
strategii. Ma ona pomdc okre$lic cele Stowarzyszenia po zakonczeniu wdrazania LSR. Przeprowadzenie ws$rod
mieszkancow ankiety oraz konferenciji, w trakcie ktérej przeprowadzone zostang panele dyskusyjne poswiecone problemom
sektora rybackiego na obszarze oraz sytuacji grupy defaworyzowanej pozwoli Stowarzyszeniu przygotowac ,,pomyst
na siebie” po zakonczeniu perspektywy 2014 — 2020.

2. DZIALANIA KOMUNIKACYJNE ORAZ ODPOWIADAJACE IM SRODKI PRZEKAZU.

Dotaczony do LSR zatacznik pt. Plan Komunikaciji zawiera okre$lenie gtéwnych dziatan komunikacyjnych podejmowanych
przez Stowarzyszenie w ramach wdrazania LSR. Jego postanowienia w tym miejscu nie bedg powielane. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze wybor srodkow przekazu nie jest przypadkowy. Przede wszystkim Stowarzyszenie nie chce powielaé
rozwigzan stosowanych przez wiele LGD i LGR w perspektywie finansowej 2007 — 2013, polegajacych na wyborze drogich
metod komunikaciji, ktére nie trafialy do adresatéw istotnych z punktu widzenia wdrazania strategii. Korzystanie np. z
ogdlnopolskich portali lub czasopism jest rozwigzaniem kosztownym a informacja trafia do odbiorcow, ktérzy albo nie sg
zainteresowani realizacjg operacji w ramach LSR, albo nie moga, ze wzgledu na przepisy prawa, z takiej pomocy
skorzystac5? Dlatego Stowarzyszenie zdecydowato, ze w dziataniach majacych na celu rozpowszechnienie informacji o
warunkach uzyskania dofinansowania, skorzysta z mediow lokalnych (tradycyjnych i elektronicznych: lokalna prasa,

52 Do podobnych wnioskow doszli autorzy raportu ,Badanie efektéw dziatan informacyjnych i promocyjnych na temat Funduszy
Europejskich dla spoteczefistwa oraz analiza spotecznego odbioru tych dziatan. Edycja 2014 — raport z badania. Opracowany przez
firme Realizacja Sp. z 0.0. na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju. Raport dotyczy zagadnienia szerszego niz polityka
informacyjna LGD, jednak wiele z wnioskéw zawartych w tym raporcie mozna zastosowa¢ bezposrednio do strategii komunikacyjne;
LGD, dlatego Stowarzyszenie wykorzystato konkluzji zawartych w tym Raporcie.
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portale informacyjne o tematyce regionalnej) oraz z biuletynéw informacyjnych jednostek samorzadu terytorialnego.
Sq to zrodta informacji popularne wséréd grup docelowych LSR, potencjalnych wnioskodawcow a zwlaszcza
rybakow. Dodatkowo umieszczenie przez Stowarzyszenie informacji w biuletynach wydawanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego podkresli range przekazywanego komunikatu. Tego typu publikacje przechodzg w
gospodarstwach domowych z rak do rak, dlatego rowniez zasieg ich oddziatywania jest wigkszy niz ulotki informacyjnej lub
komunikatu w prasie. Na popularnos¢ takich zrodet informaciji wskazywali takze uczestnicy konsultacji spotecznych.

Stowarzyszenie w procesie komunikacji zamierza wykorzystac takze wtasna strone internetowa, na ktérej publikowaé
bedzie informacje istotne dla potencjalnych beneficjentéw. Strona bedzie regularnie aktualizowana. Stowarzyszenie
planuje réwniez nawigza¢ wspotprace z lokalnymi grupami dziatania, ktdre realizowa¢ beda swoje strategie na
obszarze pokrywajacym sie z obszarem LSR. Na stronach internetowych takich grup mogtyby (na zasadzie wzajemnosci)
znajdowaé sie podstawowe informacje na temat naszej LSR oraz operacji, jakie mogg uzyskaC w jej ramach wsparcie.
Wymaga to oczywiscie nawigzania wspdtpracy z LGD, ale korzysci dla grup i obszaru bedg bezsprzeczne. Dzieki temu
wnioskodawcy, ktorych operacje nie bedg mogly zosta¢ sfinansowane ze $rodkéw danej LGD z powodu tzw. linii
demarkacyjnej” miedzy funduszami, zostang poinformowani o mozliwosci zlozenia wniosku w ramach naboru
przeprowadzonego przez drugg grupe. Jest to rozwigzanie w innowacyjne, gdyz w poprzedniej perspektywie
finansowej taka wspotpraca miedzy LGD a LGR praktycznie nie wystepowata. Wymaga ono jednak wspdipracy z
innymi LGD, dlatego nie zostato wpisane do Planu Komunikacji, jako obligatoryjne dziatanie.

Ze wzgledu na fakt, ze grupg docelowa LSR sg przede wszystkim rybacy, a grupa defaworyzowang osoby w wieku 50+
oraz wchodzace dopiero na rynek pracy, wybrano odpowiednie dla tych grup sposoby przekazywania informacji.
Dlatego dziatania komunikacyjne LGD nie bedg prowadzone wytgcznie w Internecie, co ograniczatoby szansg na skuteczne
dotarcie z przekazem do tych oséb. Istotnym aspektem dziatah komunikacyjnych beda rozmowy z potencjalnymi
wnioskodawcami w trakcie dyzuréw pracownikéw Biura, wydzielonych paneli dyskusyjnych dotyczace probleméw sektora
rybackiego w trakcie konferencji organizowanych w ramach realizacji Planu Komunikacyjnego). W Planie komunikacyjnym
przewidziano specjalne dziatania adresowane wytacznie do tych grup (wspomniane panele dyskusyjne, ankiety
tematyczne).

Jezeli za$ chodzi o te dziatania podejmowane przez Stowarzyszenie w ramach Planu Komunikacyjnego, ktore zaktadajg
uzyskanie od lokalnej spoteczno$ci informacji dotyczacych wdrazania LSR, to istotne bedg tutaj konferencje i panele
dyskusyjne, w trakcie ktorych zainteresowane podmioty beda mogty przedstawi¢ swoje oczekiwania i pomysty mogace
poprawi¢ wdrazanie LSR. Stowarzyszenie zaktada, Ze przynajmniej w niektdrych konferencjach wezmg udziat
przedstawiciele Samorzadu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, co podniesie range takich wydarzen a jednoczesnie
zacheci mieszkanicow obszaru LSR i potencjalnych wnioskodawcédw do aktywnego udziatu. W ramach tych konferenciji i
spotkan przewidziane beda specjalne panele adresowane do rybakéw oraz grupy defaworyzowanej w ramach LSR.

3. WSKAZANIE GLOWNYCH ADRESATOW DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH.

Dziatania realizowane w ramach Planu Komunikacyjnego sa adresowane w pierwszej kolejnosci do potencjalnych
wnioskodawcow. Szczegolng role wsrod nich odgrywajg rybacy i przedstawiciele grupy defaworyzowanej. Grupa
defaworyzowana zostata zdefiniowana w innym miejscu. Jezeli chodzi o grupe docelowa kazdego dziatania, to w przypadku
dziatarn komunikacyjnych poprzedzajgcych nabory adresowane do sektora publicznego — ten sektor bedzie adresatem
dziatan komunikacyjnych. W przypadku dziatar adresowanych do przedsigbiorcow, rowniez informacje bedg w pierwszej
kolejnosci adresowane do nich. Szczegélne dziatania beda podejmowane wobec rybakéw przed naborami o typowo
~rybackim” zakresie tematycznym. Przed takimi naborami zostang przeprowadzone specjalne spotkania informacyjne,
w trakcie ktérych zostang wyjasnione zasady ubiegania sie 0 pomoc oraz typowo praktyczne kwestie dotyczace wypetniania
wnioskow i fiszek projektowych. Rowniez w przypadku ankiet, jakie Stowarzyszenie zamierza przeprowadza¢ na etapie
realizacji Planu Komunikacyjnego, zostang przygotowane pytania adresowane wylacznie do rybakéw oraz do grupy
defaworyzowanej. Jezeli chodzi o dziatania adresowane do grupy defaworyzowanej: os6b w wieku 50+ oraz mtodych
bezrobotnych (do 35 roku zycia), to dziataniami komunikacyjnym adresowanymi bezpo$rednio do nich bedg spotkania
informacyjne lub dyzury w Biurze.

4. ZAKLADANE WSKAZNIKI W OPARCIU O PLANOWANY BUDZET DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH

Wskazniki dla poszczegdlnych dziatari komunikacyjnych umieszczono w zataczniku do LSR. Stowarzyszenie unika
deklarowania zrealizowania zawyzonych wskaznikow, zwlaszcza jezeli chodzi o liczbe uczestnikow spotkan i wypetnionych
ankiet. Z do$wiadczenia Stowarzyszenia wynika, ze wielu beneficjentéw nie dzieli sie wiasnymi opiniami i przemy$leniami.
Do wskaznikéw Planu Komunikacyjnego zostat dostosowany budzet adekwatny do tego typu dziatan.
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5. DOCELOWE EFEKTY DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH

Stowarzyszenie zaktada, Ze dziatania komunikacyjne przetoza sie na konkretne efekty. Mieszkaricy obszaru objetego LSR,
rybacy i przedstawiciele grupy defaworyzowanej uzyskajg podstawowg wiedze dotyczacg celow LSR i szans, jakie stwarza
realizacja tego dokumentu. Ponadto efektem dziatan komunikacyjnych bedzie zwigkszone zainteresowanie ubieganiem sig
o dofinansowanie w ramach nabordéw wnioskéw, dzieki czemu w ramach kazdego naboru zostang ztozone wnioski
przekraczajace o co najmniej 5% limit Srodkow finansowych przewidzianych w danym naborze. Aby nalezycie spetni¢ cele
dziatan komunikacyjnych i osiggna¢ zaktadane efekty wybrano adekwatne sposoby komunikaciji (por. pkt 2 w tym rozdziale)
oraz zaplanowano odpowiedni budzet.

6.  ANALIZA EFEKTYWNOSCI ZASTOSOWANYCH DZIALAN

Stowarzyszenie po zakonczeniu dziatar komunikacyjnych zaplanowanych w danym roku, dokona badania efektywnoSci
stosowanych $rodkéw przekazu i zaproponowanych dziatah komunikacyjnych i. W przypadku gdy efekty te bedg
niezadowalajace (tzn. przede wszystkim zbyt mato wnioskodawcow, w stosunku do wartoci wskazanej w pkt 5 bedzie
sktada¢ wnioski w naborach), Zarzad zaproponuje zmiane sposob6éw komunikacji, wprowadzajac do Planu Komunikacji
stosowne poprawki, majace na celu zwigkszenie zainteresowania wnioskodawcdw przeprowadzonymi naborami. Zostanie
to dokonane na zasadach okreslonych w zataczniku do LSR - Procedura aktualizacji LSR. W takiej sytuacji zmienione
zostang przede wszystkim metody informacyjne — w kierunku bardziej dynamicznych i powszechnie dostrzegalnych, a w
mniejszym stopniu zaktadajacych pogtebiony i rozbudowany przekaz. Jezeli natomiast nie zostang osiagniete wskazniki
zatozone w Planie komunikacyjnym (np. zbyt mato uczestnikéw, niewiele ankiet) zostang podjete dziatania w celu
bezposredniego dotarcia do adresatéw LSR.

7. OPIS SPOSOBU WYKORZYSTANIA W PROCESIE REALIZACJI LSR WNIOSKOW/OPINII ZEBRANYCH
PODCZAS DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH

Whioski uzyskane w wyniku dziatan komunikacyjnych, zwlaszcza zgtaszane na konferencjach i spotkaniach postulaty a
takze wyniki przeprowadzanych ankiet zostang wzigte pod uwage i bedq stanowi¢ impuls do podjecia dziatan
zmierzajacych do zmiany kryteriow i procedur (por.. Procedura zmiany kryteriow wyboru) lub zmiany LSR i jej
zatacznikéw (zobacz: Procedura aktualizacji LSR).

8.  BUDZET PLANU KOMUNIKACYJNEGO

Koszty realizacji planu komunikacyjnego finansowane beda ze $rodkdw przyznanych na funkcjonowanie LGD i aktywizacje
(gtéwnie w ramach tego drugiego komponentu). Ocenia sie, ze koszty nie powinny przekroczy¢ 220.000 zt.

Bazylika Konkatedralana w Kofobrzegu
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ROZDZIAL X
ZINTEGROWANIE

1.  ZGODNOSC | KOMPLEMENTARNOSC LSROR Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI

Tworcy LSR uwzglednili fakt, ze obok LSR réwniez realizacja innych dokumentéw planistycznych bedzie wptywata na rozwoj
obszaru objetego LSR. Dlatego istotna jest komplementarno$¢ rozwigzan planistycznych dotyczacych gmin objetych LSR i
sektorow, ktore uzyskajg wsparcie w ramach niniejszej strategii. Niestety w momencie tworzenia LSR wiele dokumentow
planistycznych podlegato aktualizacji lub wygasat ich okres obowigzywania, ze wzgledu na zakonczenie okresu
planistycznego. Stowarzyszenie wzigto jednak pod uwage planowane zatozenia tych dokumentéw (w tym kontekscie
zwlaszcza Strategia Rozwoju Gospodarki Morskiej Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do 2015 r.). Zaznaczy¢ przy tym
trzeba, ze gminy objete LSR nie opracowaty swoich strategii rozwoju.

Kluczowym dokumentem w tym kontekscie jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020
r.,(,SRWZ 2020") w oparciu o ktorg formutowano cele LSR i ustalano obszary wsparcia. Nalezy zauwazy¢, ze twoércy
Strategii Rozwoju Wojewédztwa Zachodniopomorskiego zwrdcili uwage na podobne co autorzy LSR elementy o
potencjale rozwojowym oraz problemy tego ohszaru.

Autorzy SRWZ 2020 zwrécili uwage na problem sezonowosci zatrudnienia w Wojewddztwie®, ktéremu w ramach
przedsiewzie¢ realizowanych w ramach celu ogélnego 1 LSR chce przeciwdziatat SRLGD. Ponadto w SRWZ 2020
wskazano na szereg kluczowych probleméw zwiagzane z sektorem rybackim, ktére maja wptyw na sytuacije catego
wojewodztwadt. Wsrdd nich sg dwa problemy, ktdrym dziatania realizowana w ramach LSR bedg przeciwdziata¢. Nalezg
do nich restrukturyzacja sektora i ograniczenia potowowe (w celu ograniczenia tego problemu realizowane sg
przedsiewziecia w ramach celu ogélnego 1) oraz staby rozwoj produktéw turystycznych zwigzanych z rybotéwstwem (w tym
zakresie planowane sg inicjatywy wykorzystujace wodny potencjat obszaru w ramach celu szczegdtowego 1.2 oraz poprawa
infrastruktury turystycznej w ramach celi ogoinego 3.1.). Komplementarnos¢ LSR i SRWZ 2020 obrazuje ponizsza tabela

Tabela nr 16: Zestawienie celow Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020 z przedsiewzieciami
planowanymi do realizacji w ramach LSR.

1.5 Zrbwnowazony rozwdj gospodarki morskiej Cel szczegotowy 1.1.
1.6 Restrukturyzacja i wspieranie prorynkowych form | Przedsiewzigcie 1.1.1.
produkgii rolnej i rybackiej

2.2. Popieranie rozwoju lokalnych produktdw i ustug
3.3 Aktywizacja lokalnych osrodkéw rozwoju liczacych | Przedsiewziecie 1.2.3.
od 20 do 100 tysiecy mieszkancow
4.1. Usuwanie skutkow i przeciwdziatanie degradacji | Cel szczegétowy 2.1.
Srodowiska naturalnego

4.2 Zachowanie ochrona i odtwarzanie waloréw
$rodowiska naturalnego

52. Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych,
innowacyjnych i proekologicznych

52 Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych, | Cel szczegotowy 2.2.
innowacyjnych i proekologicznych
6.1. Wzmacnianie tozsamo$ci spotecznosci lokalnych | Przedsigwziecie 3.2.1.
Przedsiewziecie 3.2.2.
Cel szczegbtowy 1.3..
5.8. Wspotpraca miedzynarodowa transgraniczna i | Cel szczegotowy 1.3.
regionalna

Drugim dokumentem strategicznym, z kidrym zgodna jest LSR jest przywotywana wczesniej ,Strategia rozwoju
Nadmorskiego Obszaru Funkcjonalnego obejmujacego Gmine Miasto Kofobrzeg, Gmine Kotobrzeg oraz Gmine
Ustronie Morskie” (,SRNOF”) opracowana ze Srodkéw EFRR przez ipc Instytut Badawczy oraz Ip Lider Projekt (liderem
projektu opracowujacego Strategie byta Gmina Miejska Kotobrzeg a partnerami gmina wiejska Kotobrzeg oraz gmina
Ustronie Morskie). Jest to dokument powstaty w celu realizacji ponadlokalnych, wspdlnych dziatar rozwojowych,

53 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do 2020 r., s 12.
5 Tamze, s. 44.
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wychodzacych poza granice jednej gminy. Tworcy LSR zadbali, by nasza strategia korespondowata w maksymalnym
stopniu z tym dokumentem. tatwo dostrzec zwigzek migdzy celami strategicznymi SRNOF a celami ogéinymi LSR. Cel
strategiczny | SRNOF (,Zachowanie wysokiej jakosci ochrony Srodowiska i zachowanie waloréw przyrodniczych”), a
zwlaszcza cele operacyjne 1.1. i 1.2. korespondujg z celem ogdlnym nr 2 LSR. Do celu strategicznego nr Il SRNOF
(,Ksztattowanie oferty turystycznej obszaru funkcjonalnego”), a zwtaszcza celu operacyjnego nr 2.2. SRNOF nawigzuje z
kolei przedsiewziecie 1.2.1 LSR, ktorego istotg jest wykorzystanie wodnego potencjatu obszaru LSR oraz przedsiewziecia,
ktére bedg realizowane w ramach celu szczegbtowego 3.1. LSR. Wspomniany cel szczegétowy 3.1. LSR wpisuje sie
rowniez w cel strategiczny nr IV SRNOF (,Rozw¢j infrastruktury technicznej i spotecznej’). Z kolei cel ogéiny nr 1 LSR
realizuje w petni zatozenia celu strategicznego nr V. SRNOF (,Wzmacnianie kapitatu ludzkiego oraz rozwoj
przedsiebiorczosci”), gdyz w ramach celu ogoélnego nr | LSR zaplanowano zaréwno wspieranie rybackich start — upow, ale
rowniez szkolenia dla grupy defaworyzowane.

Kolejnym dokumentem strategicznym, z ktorym jest zgodna LSR jest ,Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa
i rybactwa na lata 2012-2020” (SZRWRIR 2012 - 2020) przyjeta przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi%. W
szczegolnosci cele i przedsiewziecia niniejszej strategii koresponduija z priorytetem 1.2 SZRWRIR 2012 2020 (Zwiekszenie
zatrudnienia mieszkaicow bez konieczno$ci zmiany miejsca zamieszkania. Podejmowane w ramach LSR inicjatywy
nastawione sg na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy oraz walke z niekorzystnymi tendencjami migracyjnymi.
Przedsiewzigcia podejmowane w zwigzku z realizacjg LSR w ramach celu ogdélnego nr 1 sg natomiast spdjne z priorytetami
3.1.13.2. SZRWRIR 2012 - 2020, ktére wskazujg na konieczno$¢ rozwoju lokalnych rynkéw zbytu oraz dziatalnosci w
zakresie rolnictwa i rybactwa. Przedsiewziecie 1.1.1. jest inspirowane priorytetem 4.4. SZRWRIR, przy czym dziatania
promujace lokalne produkty realizowane beda przede wszystkim na rynku lokalnym. Natomiast cel ogoiny 2 niniejszej LSR
i realizowane w jego ramach przedsiewzigcia sg spojne i inspirowane zatozeniami priorytetow 5.1.15.2. SZRWRIR 2012 -
2020. Dziatania podejmowane w ramach niniejszej LSR zmierzajace do poprawy stanu wod i brzegéw majg szczegblne
znaczenie dla realizacji priorytetu 5.1.

2. OPIS SPOSOBU INTEGROWANIA ROZNYCH SEKTOROW, PARTNEROW, ZASOBOW CZY BRANZ
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W CELU KOMPLEKSOWEJ REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC.

Zintegrowany charakter LSR ma takze drugi wymiar, polegajacy na pogodzeniu i potaczeniu intereséw réznych grup
spotecznych w ramach realizacji strategii. W tym kontekscie istotnym elementem zintegrowania LSR na etapie prac
przygotowawczych byt udziat przedstawicieli roznych sektoréw i branz gospodarczych w procesie konsultacji spotecznych,
co zostato opisane w Rozdziale II.

Na etapie wdrazania LSR zintegrowanie osiggniete zostanie na kilku poziomach. Po pierwsze sposéb rozdysponowania
srodkow LSR zostat tak zaprojektowany, aby sukces poszczegdélnych naboréw byt wzmacniany odpowiednig politykg
komunikacyjng (por. Plan Komunikacji). Przed kazdym naborem LGD podejmie szereg dziatan zmierzajacych do
zwigkszenia zainteresowania naborami ws$rod potencjalnych beneficjentéw. Realizacja zadan z zakresu aktywizacji
wspiera¢ bedzie z kolei przedsiewzigcia zwigzane z tworzeniem miejsc pracy (szkolenia pracownikéw zatrudnionych u
beneficjentow, ktdrzy otrzymali dofinansowanie w ramach innych przedsiewziec).

Realizacja LSR integruje kilka branz lokalnej gospodarki. W ramach realizacji LSR planuje sie bowiem realizacje
przedsiewzie¢, z ktérych skorzysta¢ bedg mogty réznego rodzaju podmioty, a sukces i dziatania beneficientéw z jednej
grupy przefoza sie na poprawe sytuacji innych branz.

W przedsiewzieciach realizowanych w ramach celu szczegétowego 1.1. planuje sie wzajemne powigzanie intereséw
réznych branz: handlowcy w ramach targéw rybnych zapewnig popyt na lokalng rybe, oferujac jq w krétkim tarncuchu
sprzedazy sektorowi gastronomicznemu, branza gastronomiczna wykorzysta takie produkty oferujac je w swoim menu.
Dziatanie te zwigksza popyt na ryby na rynku lokalnym., Przetozy sie to na poprawe sytuacji rybakéw. Bogata oferta
kulinarna lokali gastronomicznych oferujgcych w menu ryby wptynie korzystnie na ruch turystyczny i branze hotelarska,
poniewaz obszar zyska dodatkowy atut w oczach turystow,. Dzieki temu realizacja przedsiewzieé nie bedzie od siebie
,oddzielona”, a sukces jednego przedsiewziecia, ktérego naturalnym beneficjentem jest jedna grupa interesu, przekuije sie
na poprawe sytuacji innych grup.

Réwniez cel szczegbtowy 1.2. jest celem, w ramach ktorego realizowane przedsiewziecia w sposob spoéjny i kompleksowy,
Z uzyciem réznych metod i zaangazowaniem réznych sektordw i partneréw, adresujq zidentyfikowang w analizie SWOT
potrzebe i zapewniajac odpowiednig sekwencije interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR. W
ramach celu 1.2. planuje sie wykorzystanie réznych metod: zaréwno dziatan aktywizacyjnych (w tym operacji wtasnych

5 Strategia dostepna pod adresem: http://www.minrol.gov.pl/pol/Informacje-branzowe/Strategia-zrownowazonego-rozwoju-wsi-
rolnictwa-i-rybactwa-na-lata-2012-2020/Dokumenty-analizy.
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LGD) realizowanych w ramach przedsiewzigcia 1.2.3. jak i konkurséw (przedsiewzigcia 1.2.1. i 1.2.2.). Adresatem
przedsiewzie¢ w ramach tego celu szczegdtowego sg przede wszystkim rybacy, ale takze inne branze (firmy szkoleniowe)
lub sektory (sektor publiczny, ktéry moze prowadzi¢ dziatania aktywizujace i doszkalajace pracownikéw). Dziatania
realizowane w ramach tego celu szczegdtowego zwigzane sg ze zidentyfikowanymi w analizie SWOT atutami turystycznymi
obszaru, ale réwniez z zagrozeniami w postaci migracji zarobkowej i problemami w stabilnosci dochodéw rybakow.
Dziafania te réwniez dotyczg nastepujacych potrzeb obszaru: stworzenia stabilnych i trwatych miejsc pracy.

Kompleksowe podejscie wida¢ réwniez w ramach celu szczegétowego 2.1., gdzie planuje sie etapowa sekwencje
interwencji: poczawszy od uprzatniecia brzegéw, po ich urzadzenie a nastepnie zabezpieczenie efektow interwencii
i ochrone przed zanieczyszczeniami i ktusownikami. Ta sekwencja adresowana jest w kierunku zidentyfikowanej potrzeby
— utrzymania $rodowiska naturalnego na obecnym poziomie, jako dobra wplywajacego na sytuacje gospodarcza obszaru
i jakos¢ zycia mieszkancow. Dzieki temu pogodzono interesy sektora publicznego (wiadajacego wodami ptynacymi),
rybakéw (wykorzystujacych gospodarczo wody), stuzb mundurowych (utrzymanie porzadku i czysto$ci) i $rodowisk
ekologicznych. Nalezy takze zwrdci¢ uwage, ze w przypadku kryteriow obowigzujacych w ramach tego celu ogélnego
premiuje sie komplementarno$¢ interwencji (wnioskodawca wykazuje, w jaki sposob jego operacja bedzie wspiera¢ lub
korzystac z efektdw innych inwestycii i dziatan). Sukces tego celu jest wspdtzalezny od dziatan podejmowanych w ramach
celu szczego6towego 2.2.

W ramach celu szczegdtowego zintegrowano interesy rybakéw (poprzez inwestycije i inicjatywy kulturalne zwigzane ze
$rodowiskiem wodnym i rybactwem), sektora publicznego (dzieki inwestycjom w infrastrukture turystyczng i rekreacyjng na
brzegach rzek, stawéw, jezior) oraz organizacji spotecznych i firm, ktore sg zainteresowane utrwaleniem historii i tradyciji
lokalnych, zwtaszcza zwigzanych z rybactwem.

Na koniec nalezy zauwazy¢, ze twércy LSR chcieli, by operacje realizowane przez beneficjentéw pozytywnie wplywaty
nie tylko na sytuacje podmiotu, ktory otrzyma dofinansowanie, ale takze na caty sektor rybacki funkcjonujacy na
obszarze. Z tego powodu w ramach celu szczegbtowego 1.1. przyjeto przedsiewziecia i kryteria wyboru operacji, ktére
pozwola zwiekszy¢ popyt na rybe z lokalnych potowdw lub hodowli. Premiowani beda beneficjenci, ktorzy wykaza, ze
w ramach realizacji operacji bedg nabywali ryby pochodzace od lokalnych hodowcéw.

Na koniec nalezy zauwazyc, ze twércy LSR chcieli, by operacje realizowane przez beneficjentéw pozytywnie wptywaty
nie tylko na sytuacje podmiotu, ktéry otrzyma dofinansowanie, ale takze na caly sektor rybacki funkcjonujacy na
obszarze. Z tego powodu w ramach celu szczegbtowego 1.1. przyjeto przedsiewziecia i kryteria wyboru operaciji, ktére
pozwolg zwiekszy¢ popyt na rybe z lokalnych potowow lub hodowii.
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ROZDZIAL XI
MONITORING | EWALUACJA

Prawidtowe funkcjonowanie Stowarzyszenia (Biura i jego organow) a takze podejmowanych w zwiazku z realizacjq LSR
dziatan jest niezwykle istotne dla osiggnigcia zamierzonych przez Stowarzyszenie celéw. W tym procesie wazne jest
gromadzenie réznego rodzaju danych (monitoring) a nastepnie poddawanie ich ocenie i wycigganie wiasciwych wnioskow
(ewaluacja). Dzieki temu dwustopniowemu procesowi Stowarzyszenie bedzie w stanie na biezaco obserwowa¢ wdrazanie
strategii, reagujac na niepokojace sygnaly zwigzane np. z grozbg niesiegniecia zatozonych wskaznikéw. Proces ten zostat
opisany w niniejszym rozdziale.

1. MONITORING FUNKCJONOWANIA LGD | WDRAZANIA LSR.

Prowadzenie przez LGD monitoringu polega na gromadzeniu danych dotyczacych istotnych aspektdéw wdrazania LSR i
funkcjonowania Stowarzyszenia. Dane te zbiera Biuro. Jeden z pracownikéw Biura, zgodnie z zakresem swoich
obowigzkéw pozyskuje dane dotyczace funkcjonowania Rady (liczba posiedzen, podjetych uchwat, ocenionych operacii,
rozpatrzonych protestéw), wykorzystania srodkow finansowych (liczba ztozonych wnioskéw o dofinansowanie, liczna
operacji wybranych, liczba i kwota zawartych uméw o dofinansowanie, kwota wyptaconej pomocy) a takze postepu
osiggania wskaznikow. Pracownik Biura pozyskuje te dane od Rady (analizujac zgromadzong dokumentacje zwigzang z
jej posiedzeniami) oraz Samorzadu Wojewddztwa. Uzyskane dane pracownik Biura przekaze Kierownikowi Biura, ktory
uzupehi je o informacje dotyczace administracyjnych aspektow funkcjonowania tej komorki organizacyjnej
(punktualno$¢ pracownikdw, terminowo$¢ realizacji zadan, aktualno$¢ i adekwatno$¢ zamieszczanych na stronie
internetowej Stowarzyszenia wiadomoéci), wydatkowanie $rodkéw przeznaczonych na funkcjonowanie oraz realizacje
zadan zwiazanych z doradztwem i aktywizacja (analiza wynikéw ankiet wypetnionych przez wnioskodawcow). Dyrektor
Biura monitoruje réwniez zmiany w przepisach prawnych istotnych z punktu widzenia wdrazania LSR. Uzyskane w ten

sposob informacje Kierownik Biura bedzie przekazywat w pdtrocznym podsumowaniu do Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
Proces monitoringu danych dotyczacych funkcjonowania Stowarzyszenia i wdrazania LSR obrazuje ponizsza tabela:

Tabela nr 17: Schemat procesu monitoringu.

Badany element Organ/podmiot Metoda wykonania Czas wykonania
zaangazowany w pomiar, okreg,
wykonanie ktorego pomiar

dotyczy

Funkcjonowanie Dyrektor Biura Analiza dokumentacji Biura (korespondenciji, Biezace

Biura LGD dokumentow zewnetrznych — rejestry spraw i gromadzenie

korespondencii informacii
Analiza ksigzki obecnosci pracownikdéw Przekazywanie
Funkcjonowanie Pracownik Biura Analiza protokotéw z posiedzen Rady informacji do
Rady odpowiedzialny Analiza list obecnosci na posiedzeniach Rady Zarzadu i
za monitoring Analiza deklaracji bezstronnosci Komisji
(zakres zadan) Rewizyjnej w

Wydatkowanie Dyrektor Biura Analiza dokonanych wydatkéw i zaciagnietych ramach

$rodkow zobowigzan majatkowych na podstawie potrocznych

dokonywane w rachunkéw, faktur i uméw raportow
zwiazku z Zestawianie wydatkow dokonanych ze $rodkow

funkcjonowaniem PO RYBY 2014 — 2020 z warunkami umowy

LGD ramowej oraz kwotg jaka Stowarzyszenie

dysponuje na podstawie uméw o dofinansowanie

Prowadzenie Dyrektor Biura Analiza tresci informacji zamieszczonych na

strony stronie internetowej

internetowej LGD.

Zmiany w Dyrektor Biura Analiza zmian w tresci przepisow dotyczacych

otoczeniu wdrazania LSR

prawnym

Efekty naboréw Pracownik Biura Analiza dokumentéw dotyczacych

odpowiedzialny przeprowadzanych naboréw (liczba ztozonych
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za monitoring whnioskéw, liczba operacji wybranych do

(zakres zadan) dofinansowania, liczba ztozonych protestow)
Wykorzystanie Wyznaczony Analiza informacji uzyskanych od samorzadu
sSrodkow pracownik Biura wojewodztwa (dotyczaca zawartych umow o
przeznaczonych dofinansowanie a takze ztozonych wnioskéw o
na realizacje LSR ptatnosci zrealizowanych pfatnosci
Stopien Wyznaczony Analiza informaciji uzyskanych od samorzadu
osiagniecia pracownik Biura wojewddztwa (dotyczaca zawartych umoéw o
wskaznikow dofinansowanie a takze ztozonych wnioskéw o

ptatnosci zrealizowanych pfatnosci
Analiza danych statystycznych

Spoteczna ocena Dyrektor Biura Analiza wynikow ankiet
funkcjonowania Analiza uwag zgtaszanych na spotkaniach
LGD informacyjnych

Uzyskane w wyniku prowadzonego monitoringu informacje zestawiane sg przez Zarzad z oczekiwanymi wartosciami, ktore
wprost albo w sposéb dorozumiany wynikajg z tresci Planu Dziatania, regulamindw (np. w przypadku sprawdzania
przestrzegania godzin pracy zestawia si¢ informacje wynikajace z ksigzki obecno$ci z przyjetym systemem czasu pracy,
wyniki ankiet mierzacych poziom doradztwa poréwnuje sie z oczekiwanymi wynikami). Jezeli wynik monitoring wskaze
niepokojace tendencje (np. niski poziom realizacji wskaznikow przy duzym zaangazowaniu $rodkow finansowych,
niewielki udziat wnioskodawcow w naborach itp.) Zarzad podejmie dziatania majace na celu zmiane tej sytuac;ji.
Moze sie to wigzaé np. ze zmiana kryteriow wyboru operacji lub aktualizacjg treSci LSR (Procedura zmiany kryteriéw wyboru
operacji, Procedura aktualizacji LSR).

2. EWALUACJA FUNKCJONOWANIA LGD | WDRAZANIA LSR.

Ewaluacja, w odroznieniu od monitoringu, polega nie tylko na obserwacji istotnych danych dotyczacych najwazniejszych
aspektow zwigzanych z funkcjonowaniem LGD i realizacjg LSR, ale takze na pracach analitycznych majacych na celu
odkrycie powigzan na pierwszy rzut oka niewidocznych. Ewaluacja umozliwia zatem podjecie kompleksowych dziatah
dotyczacych poprawy sytuacji, ktéra nie odpowiada oczekiwaniom. Z tego powodu ewaluacja realizacji LSR i
funkcjonowania LGD jest tak istotna.

Stowarzyszenie zaktada realizacje dwutorowej ewaluacji. Z jednej strony Stowarzyszenie planuje przeprowadzenie
ewaluacji w oparciu o pozyskiwane przez siebie informacje (m.in. uzyskane dzigki Procedurze monitoringu, ktérg opisano
wczesniej) — ewaluacja wlasna. Z drugiej strony LGD zamierza wykorzysta¢ do$wiadczenie i wiedze podmiotu
zewnetrznego, ktory dokona obiektywnej, niezaangazowanej oceny funkcjonowania LGD i realizacji LSR - ewaluacja
zewnetrzna.

Pierwszy z opisanych rodzajow ewaluacji (ewaluacja wtasna) bedzie dokonywana przez Zarzad, co roku, na podstawie
informaciji p&trocznych raportéw Biura opisanych w czesci dotyczacej monitoringu. Jego efektem bedzie opracowanie przez
Zarzad rocznego raportu z ewaluaciji, ktéry zostanie przekazany do Biura i wszystkich organéw Stowarzyszenia oraz bedzie
przedmiotem dyskusji na Walnym Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia.

Drugi rodzaj ewaluaciji (ewaluacja przez podmiot zewnetrzny) dokonywana bedzie przynajmniej raz w trakcie realizacji LSR.
Stowarzyszenie planuje dokonanie zlecenie takiej ewaluacji nie wezesniej niz w trzecim i nie pozniej niz w czwartym roku
wdrazania LSR. Woéwczas ewaluator bedzie dysponowat odpowiednim materiatem faktycznym pozwalajgcym na
kompleksowe wnioski, a LGD bedzie mogto zastosowa¢ zalecenia w momencie, gdy bedzie posiadato jeszcze Srodki w
budzecie na realizacje LSR zgodnie z zaleceniami. Wyniki ewaluacji zostang spisane w Okresowym raporcie z ewaluacii.

Nalezy podkreslic, ze zakresy i kryteria ewaluacji dokonywanej przez Komisje Rewizyjng i podmiot zewnetrzny nie
pokrywajg sie. Ewaluacja wtasna ma na celu ocene pojedynczych elementéw funkcjonowania LGD. Ma przez to plytszy,
ale bardziej doktadny charakter, mogac stanowi¢ materiat do biezacych poprawek w LSR oraz w mechanizmach
funkcjonowania Stowarzyszenia. Ewaluacja dokonywana przez podmiot zewnetrzny ma ,gtebszy” charakter, jej celem jest
zbadanie powigzan pomiedzy poszczegdlnymi rozwigzaniami proceduralno-instytucjonalnymi, a takze ocena kompetenc;ji i
wymagan stawianym cztonkom organdw i pracownikom Biura. Dokonanie takiej oceny przez samg LGD bytoby trudne, ze
wzgledu na ryzyko nieobiektywnej oceny. Materiat uzyskany dzigki ewaluacji przez zewnetrzny podmiot bedzie ewentualnie
podstawg do zmian zasadniczych, o charakterze instytucjonalnym. W przypadku obu rodzajéw ewaluacji to Zarzad jest
organem odpowiedzialnym za wdrozenie zalecen ewaluacyjnych. Proces ewaluacji funkcjonowania LGD i wdrazania LSR
obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela nr 18: Schemat procesu ewaluaciji.

Organ/
podmiot
zaangazowa

Czas wykonania
pomiar, okres,
ktorego pomiar

Sposob pozyskiwania danych i
metoda wykonania ewaluacji

Badany element

ni doticzi

Ocena (kryterium i
wskazniki)

Zarzad

Czas
wykonania:

[ — Il kwartat
kazdego roku/
Okres objety
ocena;
Poprzedni rok
kalendarzowy

Wywiady z przedstawicielami
réznych grup interesu i
mieszkaricami obszaru, ktérzy
nie sg cztonkami
Stowarzyszenia

Zarzad Czas Analiza pdtrocznych informacji Funkcjonowanie | Legalno$¢
wykonania: przekazywanych przez Biuro Biura LGD; Terminowo$¢
| — Il kwartat Analiza innych dokumentdw i Jako$¢ udzielonego
kazdego roku/ wyjasnien cztonkow organdw i doradztwa
Okres objety pracownikéw Biura zwigzanych Funkcjonowanie Legalnosé
ocena; z ocenianym elementem Zarzadu
Poprzedni rok (protokoly, uchwaty, rejestry Wydatkowanie Oszczednost,
kalendarzowy itp.) $rodkow przez Racjonalnos¢
Stowarzyszenie Celowosé
Zewnetrzny Czas Analiza regulaminu Biura, Funkcjonowanie | Adekwatno$¢
ewaluator wykonania: zakresu obowigzkow Biura LGD kompetencji i
3 -4 rok pracowniczych, przepisow wymagan stawianych
realizacji LSR dotyczacych RLKS pracownikom Biura w
Okres objety Wywiady z pracownikami Biura stosunku do
ocena; Caly powierzonych zadan
okres Analiza Regulaminu Rady i Funkcjonowanie |  Racjonalnos¢
wdrazania LSR Procedur Rady rozwigzan
poprzedzajacy Analiza Protokotow regulaminowych i
badanie. Analiza sktadu Rady Procedur
Wywiady z cztonkami Rady Adekwatno$¢
kompetencji i wiedzy
cztonkéw Rady
stosunku do
powierzonych zadan
Analiza Regulaminu Zarzadu i Funkcjonowanie Racjonalnos¢
Procedur Zarzadu rozwigzan
Wywiady z cztonkami Zarzadu regulaminowych i
Procedur
Analiza listy cztonkdw Partnerstwo Reprezentatywnos¢ i
Stowarzyszenia (Struktura adekwatno$¢ sktadu
Analiza celéw LSR i mozliwosci cztonkowska) czionkowskiego
wsparcia w ramach RLKS bedace Stowarzyszenia
Wywiady z cztonkami podstawig
Stowarzyszenia Stowarzyszenia

Analiza przepiséw dotyczacych Procedury Legalno$¢

RLKS i wytycznych Racjonalno$¢

Analiza postanowier Procedur i SpojnoscE i

Regulaminéw organow niesprzecznos¢
rozwigzan

Analiza przepiséw dotyczacych Kryteria wyboru Jednoznaczno$¢

RLKS i wytycznych operacji

Analiza kryteriow wyboru
operacji

Analiza ocen dokonywanych
przez czionkéw Rady
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Analiza harmonogramu
realizacji LSR
Analiza budzetu LSR

Wykorzystanie
$rodkéw
przyznanych na

Terminowo$¢
realizacji Budzetu
Zgodnos¢ realizacji

Analiza informacji o realizacje LSR Budzetu z
wykorzystaniu budzetu harmonogramem
uzyskanych od samorzadu
wojewodztwa

Zewnetrzny Czas Analiza celéw LSR Cele realizacji Adekwatnosé¢

Analiza dziatan realizowanych
w zwigzku z wdrazaniem Planu
Komunikacji

Wywiady z pracownikami LGD,
cztonkami Zarzadu oraz
uczestnikami wydarzen
przeprowadzanych w zwigzku z
wdrazaniem Planu Komunikacji

ewaluator wykonania: Analiza wskaznikéw LSR LSRi wskaznikéw do celow

3 -4 rok Wywiady z pracownikami Biura, | wskazniki

realizacji LSR pracownikami Urzedu mierzace

Okres objety Marszatkowskiego, cztonkami poziom

ocena;: rady i beneficjentami osiggania celow

Caty okres analiza przepiséw dot. RLKS LSR

wdrazania LSR | Analiza celéw LSR Realizacja Adekwatnos¢

poprzedzajacy Analiza przedsiewzig¢ LSR przedsiewzie¢ przedsiewzie¢ do

badanie. Wywiady z pracownikami Biura, w ramach celéw przepisow RLKS i do
pracownikami Urzedu LSR celow LSR
Marszatkowskiego, cztonkami
rady i beneficjentami
Analiza postanowieni Planu Plan Adekwatnosé
Komunikacji Komunikacji zatozen Planu

Komunikaciji do
celdw, jakim ma
stuzy€.

Stowarzyszenie wykorzysta wyniki ewaluacji — w przypadku, gdy ewaluacja wykaze niekorzystne tendencje, Zarzad
podejmie dziatania majace na celu zmiane tej sytuacji, dokonujac aktualizacji LSR, zmiany kryteridw badz wystapi z
whnioskiem do zarzadu wojewddztwa o dokonanie zmiany postanowierh umowy ramowej lub jej zatacznikow.

Jednocze$nie Zarzad bedzie zobowigzany do dokonania analizy zalecen zawartych w Okresowym raporcie z ewaluacii
(przygotowanym przez podmiot zewnetrzny) i w razie potrzeby — zastosowania sie do nich. Zarzad bedzie zobowigzany do
podjecia dziatan zmierzajacych do zmiany LSR, harmonogramu, budzetu, kryteriow lub Procedur, jezeli ewaluacja wykaze,
Ze zagrozone jest osiggniecie zatozonych wskaznikéw produktu lub rezultatu albo prawdopodobne jest niewykorzystanie w
petni budZetu LSR, a dokonanie zmian w opisanym wyzej zakresie moze zapobiec tym negatywnym zdarzeniom.

Wyniki ewaluacji i danych z monitoringu zostang réwniez wykorzystane w procesie aktualizacji LSR. W przypadku

zmian w LSR o kluczowym charakterze, Zarzad zestawi projektowane zmiany z zaleceniami ewaluacyjnymi, by nowe
rozwigzania nie staty w sprzecznosci z istotnymi ustaleniami i danymi dotyczacymi wdrazania LSR.

ROZDZIAL XIi ]
STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Stowarzyszenie dokonato analizy wptywu, jaki moze wywiera¢ realizacja LSR na $rodowisko. W szczegoinosci SRLGD
zbadato LSR pod katem spetnienia kryteriow kwalifikujacych ten dokument do strategicznej oceny oddziatywania na
$rodowisko, o ktérej mowa w przepisach ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i
jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. z 2013
r., poz. 1235 ze zm.).
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Nalezy zauwazy¢, ze obszar objety LSR potozony jest na cennych przyrodniczo terenach, a niektore cele i przedsiewziecia
sq bezposrednio zwigzane z aspektami srodowiskowymi. Jednak w ramach LSR nie beda realizowane operacje, ktore
moga znaczaco oddzialywac na srodowisko. Rdwniez ,natezenie” wsparcia przyznawanego za posrednictwem LSR oraz
jego charakterystyka (w ramach RLKS nie bedg dofinansowywane duze projekty infrastrukturalne) wyklucza mozliwos¢
gtebszych ingerenciji w Srodowisko naturalne. Jezeli mozna méwi¢ o jakim$ wptywie realizacji LSR na srodowisko, to bedzie
on bez watpienia pozytywny — kryteria wyboru operacji premiujg rozwigzania prosrodowiskowe, a kilka przedsiewzie¢
dotyczy uporzadkowania obszaru, zwalczania zanieczyszczen i ktusownictwa.

Aby jednak dopetni¢ wszelkich formalnosci, SRLGD wystapita w dniu 5 listopada 2015 r. do Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska z pytaniem dotyczacym obowiazku poddania LSR ocenie oddziatywania na $rodowisko. W odpowiedzi
na pismo SRLGD, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska pismem z dnia 20 listopada 2015 r. (wystanym w dniu 1
grudnia 2015 r.) znak WOPN.-0S.410.297.2015.AM uznat, ze biorac pod uwage planowane cele, specyfike LSR oraz
catoksztatt przepisow, nie zachodzi potrzeba przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla
naszej LSR.
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